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1. Introducéo
- Missao, viséo, valores e principios da EAPN Portugal:
- Missado: contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria, em que todos sejam
corresponsaveis na garantia do acesso dos cidaddos a uma vida digna, baseada no respeito pelos Direitos
Humanos e no exercicio pleno de uma cidadania informada, participada e inclusiva.
- Visdo: procurando ser coerentes com o principio fundamental da dignidade humana, almejamos um mundo livre
de pobreza e de exclusdo social, sustentado nos seguintes valores: dignidade, justica, solidariedade e igualdade.
- Valores:
- Dignidade - defesa das condicdes de vida adequadas as necessidades e expetativas legitimas da
populacéo.
- Justica — defesa dos direitos e deveres fundamentais das pessoas, consubstanciados nas condi¢des
materiais e culturais de vida.
- Solidariedade - atuacéo assente na partilha de fins e de meios de construcdo de uma sociedade mais
justa.
- lgualdade - condicdo comum face aos direitos e aos deveres baseada na auséncia de discriminacao.
- Principios:
- Participagdo — atuacéo ativa e congruente com os valores organizacionais.
- Subsidiariedade — potenciacéo das diferencas de capacidades e de iniciativas.
- Trabalho em Rede - potenciacdo das sinergias permitidas pela diversidade e pelo trabalho em rede.
- Inovacéo - procura de medidas potenciadoras de eficacia e eficiéncia para realizar os valores e respeitar
0s principios.
- Responsabilidade - Assuncdo dos efeitos das acdes e contribuicdo para realizar a misséo

organizacional.
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- Transparéncia — Dever de informar e dar a conhecer planos, atividades e recursos aplicados na sua

execucao.

- Enquadramento da atividade da EAPN Portugal a nivel distrital:

A EAPN deve a sua sigla ao inglés European Anti Poverty Network (Rede Europeia Anti-Pobreza) sendo uma
organizacao sem fins lucrativos, fundada em 1990, em Bruxelas. A organizacao esta representada em 30 paises,
incluindo Portugal, através de redes nacionais.

Ha mais de 20 anos a atuar no nosso pais (desde 17 de Dezembro de 1991), a EAPN Portugal € uma
organizacao, reconhecida como Associacdo de Solidariedade Social, de &mbito nacional, tendo obtido em 1995 o
estatuto de Organizacdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD). Sediada no Porto, a sua acao
estende-se a todo o pais através de 18 Nucleos Distritais.

O Nudcleo Distrital de Aveiro iniciou a sua atividade 1998 e integra um conjunto de Nucleos de Desenvolvimento
de Luta Contra a Pobreza, que se entendem ser a melhor forma de combater os diferentes fendmenos e causas
de pobreza e exclusédo social, a nivel local e regional.

Este Nucleo surgiu no ambito do projeto SIFAT (Sistemas de Informacgéo, Formagédo e Apoio Técnico), promovido
pela EAPN Portugal entre 1995 e 2000. O objetivo geral deste projeto consistiu em implementar e dinamizar o
funcionamento de Redes Locais de Desenvolvimento e de Solidariedade Social no combate a Pobreza e a
Exclusédo social, através de "sistemas integrados” de rececao, tratamento e difusdo de informacao.

Enquanto estruturas orgénicas da EAPN Portugal que visam a territorializacdo da atuacdo da organizacdo, 0s
Nicleos fazem assentar a sua atividade na dinamizacdo de redes locais e regionais, maioritariamente
constituidas por organizacdes, entre as quais se destaca a rede de associados da EAPN Portugal que
desenvolvem a sua atuacdo nos territorios distritais. O Nucleo Distrital de Aveiro possui, atualmente, 83
associado/os (40 coletivos e 43 individuais), pertencentes a 17 dos 19 concelhos do Distrito de Aveiro. O

concelho que possui maior nimero de associados é o de Aveiro (21), seguido dos concelhos de Santa Maria da
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Feira (8) e de Agueda e ilhavo (ambos com 6). Esta concentracédo de associados originarios do concelho de

Aveiro podera dever-se ao facto da sede do Nucleo estar instalada no mesmo.

2. Prioridades de nivel distrital
As prioridades de atuacdo do Nucleo Distrital de Aveiro da EAPN Portugal para 2015 tém subjacentes as
seguintes fontes de orientacéo, informacdo e conhecimento:
- Nivel interno (EAPN Portugal):

- Histéria e filosofia da organizagéo;

- Missao, visao, valores e principios da organizacgéo;

- Eixos de atuacéo da organizacdo: formacéo, informacéo e investigacao;

- Plano Estratégico da EAPN Portugal;
- Avaliacdo da execucao dos Planos de Atividades do Nucleo, com especial relevancia para o de 2014.
- Nivel externo:
- Diagnoéstico social do Distrito a partir dos instrumentos de planeamento das Redes Sociais Concelhias, de
orientacdes de atuacdo das mesmas recolhidas em momentos de trabalho conjuntos diversificados, bem como de
orientacdes resultantes da implementacdo dos Planos de Atividades do Nucleo noutros contextos de parceria
especificos;
- Linhas orientadoras para os Planos de Atividades de 2016 da EAPN Portugal;
- Orientagfes de atuacdo do ISS - Instituto da Seguranca Social, I.P., no ambito do Acordo Atipico de
Cooperacao da EAPN Portugal com o Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P.;

- Celebracéo do Ano Europeu 2015.

Neste sentido, para a priorizagdo da atuacdo do Nucleo em 2016, procurou-se realizar a integracéo das diversas

orientacOes resultantes dos instrumentos acima considerados, num esforco de conjugacéo entre as problematicas
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em que se manifestam maiores fatores de vulnerabilizacdo do bem-estar das populacdes e das organizagdes,
assim como os recursos do Nucleo, perspetivando sempre o trabalho nas redes do territorio, quer por via da
consolidacdo das ja existentes, quer por via da criacdo de novas redes — formais e informais — com potencial de
desenvolvimento de respostas inovadoras.

Assim sendo, apresentam-se como dominios de atuac&o prioritaria os grupos da populacdo que se encontram em
situacdo de maior vulnerabilidade social, a inovacdo e a avaliacdo de impacto nas organizacées da economia
social e as plataformas de colaboracdo que visam a dinamizacdo de processos participativos com os diversos
intervenientes nos processos de desenvolvimento e combate a pobreza e a excluséo social aos diferentes niveis

socioterritoriais.

No primeiro dominio — atuagdo com os grupos da populacdo que se encontram em situacdo de maior
vulnerabilidade social — , destaca-se a continuidade do trabalho com o Conselho Local de Cidaddos — RIAtivar
Social, constituido por pessoas que experienciam, ou experienciaram, direta ou indiretamente, estas situacoes,
decorrentemente da vivéncia de diversos problemas ao longo do trajeto de vida. Este grupo de trabalho
desenvolvera um plano de atividades especifico, bem como a participagdo em atividades de ambito local, regional
e nacional, da responsabilidade do Nucleo e de outras estruturas organicas da EAPN Portugal. A este nivel
destacam-se uma atividade distrital de celebracdo do Dia Internacional para a Erradicacdo da Pobreza — 17 de
outubro, conjugada com a celebracdo do Ano Europeu 2016, uma atividade regional, o VIII Forum Nacional de
Combate a Pobreza e Exclusdo Social e o Conselho Nacional de Cidadaos.

No dominio dos grupos mais vulnerdveis destacam-se também atividades a desenvolver na area das
comunidades ciganas, presentes em diversos contextos socioterritoriais do Distrito, potenciando os recursos que
tém vindo a ser consolidados pela EAPN Portugal neste ambito. Estas atividades serdo dirigidas as comunidades

ciganas, a comunidade escolar e as organizagGes com interesse na tematica.
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Ainda neste ambito, uma referéncia a participacdo do Nucleo no NPISA - Nicleo de Planeamento e
Implementacdo Sem-Abrigo — de Aveiro, “dando corpo” a nivel local a participacdo da EAPN Portugal no GIMAE -
Grupo Implementacdo, Monitorizacdo e Avaliagdo da ENIPSA - Estratégia Nacional para a Integracdo das
Pessoas Sem Abrigo — 2009-2015, bem como a colaboracdo com a Plataforma de Apoio aos Refugiados, que se
desenvolvera com as organizacOes diretamente implicadas na recolocagcdo dos mesmos no territdrio distrital.

Por fim, assinala-se o prosseguimento da colaboracdo protocolada entre a EAPN Portugal e a Comisséo Nacional
de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco (CNPCJR), que se materializard num trabalho de parceria entre os

Nucleos Distritais e as Comissdes de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ) concelhias.

Quanto a abordagem da inovacéo e da avaliacdo de impacto nas organizacdes da economia social, considera-se
tratar-se de um dominio com um potencial de exploracao tdo grande e diversificado quanto o sdo os desafios que
se colocam, atualmente de forma especialmente acutilante, a sociedade e, de forma muito especifica, ao setor do
trabalho social. Pretende-se o aprofundamento dos conhecimentos, das competéncias e a mobilizacdo das
organizacdes em torno de processos de desenvolvimento social inovadores associados a avaliacdo do impacto

das intervencdes, também numa perspetiva de aproximacao ao cenario da iniciativa Portugal Inovagéo Social.

O terceiro dominio de atuacao prioritaria — plataformas de colaboracdo que visam a dinamizacdo de processos
participativos com os diversos intervenientes nos processos de desenvolvimento e combate a pobreza e a
exclusdo social aos diferentes niveis socioterritoriais — por forca da génese da EAPN Portugal, constitui-se como
o de maior transversalidade no trabalho do Nucleo, desenvolvido quer por via da dinamizacao, quer por via da
participacdo em redes de cariz formal ou informal.

Para além dos dominios de trabalho ja referenciados que implicam a dinamizagéo e/ou participacdo em estruturas

e dindmicas de parceria, destaca-se, de forma central, a participacdo na Rede Social aos seus diversos niveis
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territoriais — Plataformas Supraconcelhias (Entre Douro e Vouga e Baixo Vouga), Redes Sociais concelhias
(Anadia, Aveiro, Estarreja e Murtosa) e Comiss@es Socias de Freguesia (Gloria e Vera Cruz).

N&o obstante este papel central da Rede Social, em 2015, por via da implementacdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento 2014-2020, surgiu um novo dominio de potenciacdo de sinergias locais para o
desenvolvimento — o instrumento DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) — através da integracao,
por parte dos Nucleos Distritais de Aveiro e Porto (dado o projeto incidir em territérios especificos dos dois
Distritos), do GAL (Gabinete de Ac¢do Local) ADRITEM, entidade responsavel pela apresentacdo da respetiva

candidatura.

Uma referéncia final para a estrutura de parceria mais antiga, mais permanente e mais estruturante do trabalho
da EAPN Portugal no que ao seu processo de territorializacdo diz respeito — os associados do Nucleo. A este
nivel, a realizacdo das reunifes periédicas continuara a constituir a base de funcionamento da relacdo entre a
estrutura institucional do Nucleo e esta estrutura de parceria, e prevé-se ainda a participacdo na realizacdo de

mais um encontro nacional.

Uma referéncia, por fim, aos dominios de atividade que ao longo do tempo se vém consolidando como
estruturantes do trabalho do Nucleo, pautados por uma maior permanéncia ao nivel da sua forma e que se ligam
mais diretamente ao regular funcionamento da estrutura organizacional. S&o eles:

- a dinamizacdo do Centro de Recursos em Conhecimento, que inclui a integracdo e catalogacdo de publicacbes
e a dinamizacdo de um sistema eletrénico de difusdo de informacdo, numa perspetiva de integracdo com os
sistemas de informacdo das Redes Sociais concelhias;

- o desenvolvimento da atividade formativa, sendo que o dominio de formacéo a desenvolver terdo subjacentes o
diagnéstico de necessidades formativas do Distrito;

- a atualizagdo da caracterizagdo socioterritorial do Distrito (“Bl Distrital);
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- a dinamizacao interna de plataformas de trabalho a diversos niveis, nomeadamente, a atividade do Nucleo
Regional do Norte, as reunides nacionais da equipa técnica, as atividades do Conselho Nacional de Cidad&os e,

ainda, o desenvolvimento dos instrumentos de planeamento, monitorizacédo e avaliacdo das atividades.

3. Areas de atuac&o e objetivos anuais
3.1 Area de atuacéo Informagao
3.1.1 Objetivo anual
3.1.1.1 Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de cariz social e politica social e
respetivas medidas, bem como sobre a realidade social e organizacional do distrito de Aveiro
3.1.2 Prioridades e objetivos do Plano Estratégico EAPN Portugal 2016-2018
Prioridade 1 — Reforcar o papel da EAPN Portugal no territério nacional e europeu, em termos de trabalho em
rede e de combate a pobreza e a exclusao social
Objetivo 1 — Melhorar o modelo de governacdo interno da EAPN Portugal garantindo o seu bom
funcionamento e a sua representacao ao nivel nacional, local e também europeu
Objetivo 2 Refor¢ar o envolvimento dos associados da EAPN Portugal na estrutura da organizacéo
Prioridade 2 - Influenciar as decis@es politicas e a opinido publica para a consecucdo da nossa misséo
Objetivo 4 - Influenciar a opinido publica e promover a desconstrucédo de estereétipos
3.2 Area de atuacéo Formagéo
3.2.1 Objetivo anual
3.2.1.1 Promover a qualificacdo dos agentes de desenvolvimento social local
3.2.2 Prioridades e objetivos do Plano Estratégico EAPN Portugal 2016-2018
Prioridade 4 — Reforcar a capacidade da EAPN Portugal enquanto entidade promotora da inovacdo social no

combate € pobreza e excluséo social
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Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social e dos publicos que
nela estdo envolvidos
Prioridade 5 — Garantir a sustentabilidade econémica da EAPN Portugal

Objetivo 8 — Diversificar as fontes de financiamento

3.3 Investigacao/ Projetos
3.3.1 Objetivo anual
3.3.1.1 Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e respetivas estratégias,
metodologias e instrumentos de implementacdo as necessidades das comunidades locais, através da
dinamizacao de processos de investigacao-acéo participados por todos 0s seus intervenientes
3.3.2 Prioridades e objetivos do Plano Estratégico EAPN Portugal 2016-2018
Prioridade 1 — Reforcar o papel da EAPN Portugal no territério nacional e europeu, em termos de trabalho em
rede e de combate a pobreza e a exclusao social
Objetivo 1 — Melhorar o modelo de governacdo interno da EAPN Portugal garantindo o seu bom
funcionamento e a sua representacao ao nivel nacional, local e também europeu
Prioridade 3 — Refor¢ar a participagdo das pessoas em situacdo de pobreza e/ou exclusdo social capacitando-as
para o exercicio dos seus direitos e deveres enquanto cidaddos
Objetivo 6 — Consolidar o trabalho da EAPN Portugal de incentivo a participacdo das pessoas em situacao
de pobreza e/ou exclusado social.
Prioridade 4 — Reforcar a capacidade da EAPN Portugal enquanto entidade promotora da inovacdo social no
combate a pobreza e exclusao social
Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social e dos publicos que

nela estao envolvidos
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3.4. Outras atividades

3.4.1 Objetivo anual

3.4.1.1 Contribuir para a consolidacdo de uma rede de intervencdo social integrada aos diversos niveis

socioterritoriais — distrital, regional e nacional.

3.4.2 Prioridade 1 — Reforcar o papel da EAPN Portugal no territério nacional e europeu, em termos de trabalho

em rede e de combate a pobreza e a exclusao social

Objetivo 1 — Melhorar o modelo de governacdo interno da EAPN Portugal garantindo o seu bom

funcionamento e a sua representacao ao nivel nacional, local e também europeu

4. Atividades a desenvolver

4.1 Informacéo

Atividade 1

Objetivo (Plano Estratégico)

Centro de recursos em conhecimento — Integracéo e catalogacéo de publicaces

Objetivo 4 - Influenciar a opinido publica e promover a desconstrucdo de

estereotipos

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de cariz
social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade social e

organizacional do distrito de Aveiro

Descrigcdo/Contextualizacé@o

E uma atividade que concorre para o Centro de recursos em conhecimento do
Nucleo e que se vem consolidando ao longo do tempo como estruturante do
trabalho do mesmo. Pauta-se por uma maior permanéncia ao nivel da sua forma e
liga-se mais diretamente ao regular funcionamento da estrutura organizacional.
Dela consta a catalogacéo, em suporte papel e digital, das publicacbes oferecidas
ou adquiridas.

Objetivo Geral

Disponibilizar permanentemente a populagdo informagcdo e conhecimento sobre
problematicas de cariz social, politica social e respetivas medidas e sobre realidade

social e organizacional do distrito de Aveiro

Objetivo Especifico (Meta)

Organizar e catalogar trimestralmente todas as publicacBes integradas no Centro

de Recursos em Conhecimento

Destinatarios

Populacdo em geral
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Metodologia e Planeamento

Organizacédo e catalogacao das publicacBes oferecidas e adquiridas

Parceiros

N&o se aplica

Cronograma

Janeiro a dezembro

Local de realizacéo

Nucleo Distrital de Aveiro da EAPN Portugal

Indicadores de desempenho

N.° de atualizac6es da base de dados.
N.° de titulos de publicacGes entrados por compra/permuta/oferta.
N.° de documentos catalogados.

N.° de consultas ao CDI.

Avaliacdo

Contagem das publicagcbes adquiridas, oferecidas e trocadas e andlise da

catalogacdo material e digital das mesmas

Atividade 1.2

Centro de recursos em conhecimento — Difusao eletrénica de informacao

Objetivo (Plano Estratégico)

Objetivo 4 - Influenciar a opinido publica e promover a desconstrucdo de

estereotipos

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicdo sobre probleméaticas de
cariz social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade

social e organizacional do distrito de Aveiro

Descrigdo/Contextualizacé@o

E uma atividade que concorre para o Centro de Recursos em Conhecimento do
Nucleo e que se vem consolidando ao longo do tempo como estruturante do
trabalho do mesmo. Pauta-se por uma maior permanéncia ao nivel da sua
forma e liga-se mais diretamente ao regular funcionamento da estrutura
organizacional.

Dela consta a recec¢édo, organizacdo e difusdo de informacdo e documentacéo
considerada relevante, através do correio eletronico do Nucleo, junto das

entidades e pessoas que integram a respetiva base de dados.

Objetivo Geral

Contribuir para a dinamizacdo de uma rede de difusdo de informacdo e

conhecimento aos niveis concelhio, distrital e regional

Objetivo Especifico (Meta)

Difundir 90 emails trimestralmente

Destinatarios

Entidades e pessoas que integram base de dados de correio eletrénico do
Nucleo

Metodologia e Planeamento

Gestéo diaria do correio eletrénico do Nucleo

Parceiros

N&o se aplica

Cronograma

Janeiro a dezembro
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Local de realizacéo

Nucleo Distrital de Aveiro da EAPN Portugal

Indicadores de desempenho

N.° de emails difundidos.
Tipo de informacéo enviada.
N.° de solicitacbes externas.

Tipo de informacéo solicitada.

Avaliacdo

Contagem da informacéo prestada e das solicitacdes

Atividade 2

17 de outubro — DIEP — VII Férum Nacional de Combate a Pobreza e Exclusédo

Social

Objetivo (Plano Estratégico)

Objetivo 1 — Melhorar o modelo de governagéo interno da EAPN Portugal
garantindo o seu bom funcionamento e a sua representacao ao nivel nacional,

local e também europeu

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de
cariz social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade

social e organizacional do distrito de Aveiro

Descrigcdo/Contextualizacé@o

E uma atividade organizada anualmente pela EAPN Portugal a nivel nacional,
no a&mbito da celebragdo do 17 de outubro — Dia Internacional para a
Erradicacdo da Pobreza —, na qual participam os elementos dos Conselhos

Locais de Cidaddos desenvolvidos pelos Nucleos Distritais

Objetivo Geral

Promover a implicacdo dos destinatarios das medidas de combate a pobreza e
a exclusdo social na elaboracdo de propostas de melhoria dessas mesmas

medidas

Objetivo Especifico (Meta)

Garantir a participacdo no Férum da delegacéo do Conselho Consultivo Local

de Pessoas em Situacdo de Pobreza e Exclusdo Social de Aveiro

Destinatarios

- Elementos dos Conselhos Locais de Cidaddos da EAPN Portugal.
- Entidades com responsabilidade na criagdo e implementacdo das medidas

de politica social aos niveis nacional, regional e local.

Metodologia e Planeamento

A participagdo do Conselho Local de Cidaddos de Aveiro é desenvolvida ao
nivel dos trabalhos de preparacdo nesse sentido ao longo do ano e da

presenca no dia da iniciativa

Parceiros N&o se aplica
Cronograma Outubro
Local de realizacéo A definir
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Indicadores de desempenho

N.° de elementos do CLC envolvidos.
N.° de reunies preparatorias.

N.° de documentos produzidos.

N.° de produtos.

Nivel de satisfacdo dos participantes.

Avaliacdo

- Administracdo de um questionario de avaliacdo da acdo pelo Departamento
de Desenvolvimento e Formacado cujo tratamento resultara num relatério do
evento.

- Realizagdo de uma reunido de avaliacdo posteriormente ao Forum.

Atividade 2.1

17 de outubro — DIEP + 2016 Ano Europeu

Objetivo (Plano Estratégico)

Objetivo 4 - Influenciar a opinido publica e promover a desconstrucdo de

estereotipos

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicdo sobre problematicas de
cariz social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade

social e organizacional do distrito de Aveiro

Descrigdo/Contextualizacé@o

A celebracdo do 17 de outubro — Dia Internacional para a Erradicacdo da
Pobreza - é realizada anualmente pelo Nicleo e em 2016 articular-se-a com a
celebragcdo do Ano Europeu. Esta atividade concretizar-se-4 atividade de
informacéo e sensibilizacdo cujo enfoque e metodologia seréo definidos com as
entidades parceiras.

Objetivo Geral

Promover a implicagdo dos destinatarios das medidas de combate a pobreza e a

exclusdo social e das comunidades locais em geral na informagcdo e
sensibilizagdo para os fenémenos de pobreza e de exclusdo social e sua
natureza, bem como para a relevancia do combate aos mesmos nos processos

de desenvolvimento social

Objetivos Especificos (Metas)

A definir

Destinatarios

a N

Destinatarios das medidas de combate a pobreza e a exclusdo social e

comunidades locais em geral

Metodologia e Planeamento A definir
Parceiros A definir
Cronograma Outubro
Local de realizacéo A definir

Indicadores de desempenho

N.° de parceiros envolvidos.
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N.° de associados envolvidos.

N.° de a¢cBes desenvolvidas.

N°. de participantes.

Nivel de satisfacdo dos participantes.

Nivel de satisfacdo dos parceiros.

Avaliacdo

A definir

Atividade 3

Comunidades ciganas — Sessbes de informacdo e debate com a comunidade

escolar

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 4 - Influenciar a opinido publica e promover a desconstrucdo de

estereotipos

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de cariz
social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade social e

organizacional do distrito de Aveiro

Descrigdo/Contextualizacé@o

O desenvolvimento destas atividades decorre de quatro fatores: a relevancia da
presenca de comunidades ciganas no distrito de Aveiro, as crescentes solicitacdes
de colaboracdo por parte de organizacbes que trabalham com as mesmas,
particularmente da area da educacdo, a existéncia de know-how nesta area por
parte da EAPN Portugal e, por fim, a consolidagdo do trabalho do Nucleo nesta
area. O trabalho desenvolvido em 2015 neste dominio reiterou a necessidade de
desenvolver atividades que visem a informacdo junto das comunidades ciganas,
por um lado, e junto da comunidade institucional, particularmente a comunidade
escolar, por outro, sobre a natureza dos fenédmenos de pobreza e exclusédo social e
as manifestacdes especificas que assumem nas comunidades ciganas. Considera-
se ser este um ponto de partida para a melhoria do interconhecimento mutuo, fator

central no desenvolvimento dos processos de inclusdo das comunidades ciganas.

Objetivo Geral

Contribuir para a informacdo e sensibilizagdo das comunidades locais sobre a
natureza dos fenémenos de pobreza e de exclusdo social e as manifestacdes

especfficas que assumem nas comunidades ciganas

Objetivos Especificos
(Metas)

Contribuir para a conhecimento da comunidade escolar sobre as caracteristicas
especfificas dos modos de vida das comunidades ciganas, tendo em vista a
desconstrucdo das representacfes sociais subjacentes ao fendmeno da

discriminacdo e da exclusdo social das mesmas

Destinatarios

Comunidade escolar
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Metodologia e

Planeamento

Identificacdo e priorizagdo de territérios de abordagem prioritaria através da rede
distrital de organizacdes, e particularmente de agrupamentos de escolas, e

realizagcdo das atividades em parceria com as mesmas

Parceiros Organizac¢@es do Distrito, particularmente agrupamentos de escolas
Cronograma A definir
Local de realizacéo A definir

Indicadores de

desempenho

N.° de sessbes realizadas.

N.° de concelhos envolvidos.

N.° de participantes.

Tematicas especificas abordadas.
N.° de parceiros envolvidos.

Nivel de satisfacdo dos participantes.

Avaliacdo

Administracdo de um questionario de avaliacdo da atividade cujo tratamento

resultara num relatério da atividade

Atividade 4

Reunides com os associados do Nucleo

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 2 Reforcar o envolvimento dos associados da EAPN Portugal na estrutura

da organizacéo

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de cariz
social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade social e

organizacional do distrito de Aveiro

Descrigdo/Contextualizacé@o

Trata-se de uma atividade estruturante do Nucleo, uma vez que constitui o principal
mecanismo de promocdo da participacdo dos associados na atividade do mesmo.
Nela se constitui 0 espac¢o central de planificagdo, monitorizacdo e avaliacdo da

mesma

Objetivo Geral

Dinamizar encontros entre o0s associados para partiha de informacéo,
conhecimento e experiéncia, bem como de planificacdo, monitorizacéo e avaliagdo

da atividade do Nucleo

Objetivos Especificos
(Metas)

Realizag&o de cinco reunides

Destinatarios

OrganizacBes associadas e associados em nome individual da EAPN Portugal no

distrito de Aveiro

Metodologia e

Planeamento

As reunifes sao realizadas bimestralmente, a convite do Ndcleo, sendo que nas

primeiras e Ultimas do ano sdo realizadas, respetivamente, a planificacdo e a
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avaliacdo da atividade do Ndcleo, incluindo das proprias reunides (tematicas,
metodologia de dinamizacéo, etc.)

Parceiros

Associados da EAPN Portugal do distrito de Aveiro

Cronograma

Janeiro, marco, maio, setembro e novembro

Local de realizacéo

Concelho de Aveiro

Indicadores de

desempenho

Periodicidade das reunides.

N.° de reunides realizadas.

N.° de reunides descentralizadas.

N.° médio de participantes por reuniéo.

Perfil dos participantes (dirigentes/técnicos, etc.).
Taxa de assiduidade da coordenacdao distrital.
Nivel de envolvimento dos participantes.

N.° de novos associados por tipologia (individuais e coletivos).

Avaliacdo

Auscultacédo dos associados por diversos meios e andlise dos registos da atividade

Atividade 5

Encontro nacional de associados

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 2 Reforcar o envolvimento dos associados da EAPN Portugal na estrutura

da organizacéo

Objetivo Anual

Promover o conhecimento, a reflexdo e a proposicao sobre problematicas de cariz
social e politica social e respetivas medidas, bem como sobre a realidade social e
organizacional do distrito de Aveiro

Descrigdo/Contextualizacé@o

Trata-se de uma atividade promovida pela Sede Nacional da EAPN, pretendendo-
se dinamizar um momento de participagédo dos associados a nivel nacional, numa

perspetiva de complementaridade face ao nivel distrital.

Objetivo Geral

Dinamizar encontros entre o0s associados para partiha de informacéo,
conhecimento e experiéncia, bem como de planificacdo, monitorizacdo e avaliagdo

da atividade da EAPN Portugal

Objetivos Especificos
(Metas)

Realizag@o de um encontro nacional

Destinatarios

OrganizacBes associadas e associados em nome individual da EAPN Portugal de

todos os distritos

Metodologia e

Planeamento

O encontro sera organizado pela Sede Nacional da EAPN, em estreita colaboracéo

com os Nucleos Distritais (definicdo de tematicas, metodologia de trabalho, etc.)
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Parceiros Associados da EAPN Portugal
Cronograma A definir
Local de realizacéo A definir

Indicadores de

desempenho

N.° de participantes.

N.° de dirigentes.

N.° de associados (coletivos e individuais) por Distrito.
N.° de Concelhos abrangidos.

N.° de noticias em meios de comunicacgdo social.
Nivel de satisfagdo do encontro.

N.° de documentos produzidos.

N.° de parceiros.

Perfil dos parceiros.

N.° de oradores/dinamizadores convidados.

Perfil dos participantes (formacéo, fungéo/cargo, situacédo perante o trabalho).

Avaliacao

Administracdo de um questionario de avaliacdo da agdo cujo tratamento resultara

num relatério do evento

4.2 Formagédo

Atividade 6

Objetivos (Plano

Estratégico)

48 horas de formagédo — tematica(s) a definir

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social
e dos publicos que nela estdo envolvidos

Objetivo 8 — Diversificar as fontes de financiamento

Objetivo Anual

Promover a qualificacdo dos agentes de desenvolvimento social local

Descrigdo/Contextualizacé@o

Esta atividade vem-se afirmando como dominio central da atividade da EAPN
Portugal, constituindo uma das dimensdes que mais diretamente se ligam ao
regular funcionamento da organizagdo. Anualmente, e decorrentemente do previsto
no Acordo Atipico de Cooperacdo com o Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P., sdo
realizadas 48 horas de formacéo, cuja planificacdo é alvo de um plano de formacao
anual (ver ponto “metodologia e planeamento”).

Objetivo Geral

Qualificar os agentes de intervencao social do Distrito em areas identificadas como

prioritarias

Objetivos Especificos
(Metas)

- Realizag&o das 48 horas de formagéo.

- Integracédo de 45 formandos na atividade formativa.
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- Aprofundamento dos conhecimentos e das competéncias dos formandos em
areas especificas — objetivos especificos a definir para as areas de formacéo que

vierem a ser definidas.

Destinatarios

OrganizagBes com intervengdo no dominio da luta contra a pobreza e a exclusédo

social, em especial, organizacfes ndo-governamentais de solidariedade social

Metodologia e

Planeamento

A atividade formativa do Nucleo é planeada e realizada mediante a elaboracéo de
um plano de formagdo anual do qual constam as necessidades de formacdo no
Distrito, os objetivos e as estratégias de formacdo, a calendarizacdo da(s)

acao(Bes) e o respetivo plano orgcamental

Parceiros N&o se aplica
Cronograma A definir
Local de realizacéo Aveiro

Indicadores de

desempenho

Areas de formagcéo.

N.° de horas de formacéao.

N.° médio de formandos por acao.

N.° de participantes.

Nivel de satisfacdo dos participantes.

N.° de participantes associados.
Representatividade dos diferentes concelhos.
N.° de questionarios de avaliagcao recebidos.
N.° de reclamacg0es.

N.° certificados emitidos.

Taxa de desisténcia.

Avaliacdo

- Aplicagdo de questionarios de avaliagdo de reacdo aos formandos e aos
formadores.

- Elaboracgéo do relatério de formagédo do Nucleo.

4.3 Investigacdo/ Projetos

Atividade 7

RIAtivar Social — Conselho Local de Cidadaos — Reunides

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 1 — Melhorar o modelo de governacdo interno da EAPN Portugal
garantindo o seu bom funcionamento e a sua representacao ao nivel nacional, local
e também europeu

Objetivo 6 — Consolidar o trabalho da EAPN Portugal de incentivo & participagdo

das pessoas em situacéo de pobreza e/ou exclusdo social.
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Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos os seus intervenientes

Descricdo/Contextualizacao

O grupo RIAtivar Social é constituido por pessoas que experienciam, ou
experienciaram, direta ou indiretamente, situagBes de vulnerabilidade social,
decorrentemente da vivéncia de diversos problemas ao longo do trajeto de vida. As

reunides constituem a atividade estruturante da dinamizac¢éo do grupo.

Objetivo Geral

Planificag&o, preparac¢éo, monitorizacdo e avaliacio das atividades do grupo

Objetivos Especificos
(Metas)

- Realizacéo de 11 reunibes do grupo.

- Realizac&o do plano de atividades definido pelo grupo.

Destinatarios

Elementos do grupo

Metodologia e | O funcionamento do grupo tem por base a realizacdo de reunides mensais, no
Planeamento ambito das quais sera elaborado o seu plano de atividades e preparada e
monitorizada a sua implementacao
Parceiros N&o se aplica
Cronograma Reunifes mensais
Local de realizacéo Aveiro
Indicadores de | N.° total de elementos do CCL.
desempenho N.° de reunibes realizadas.
N.° médio de participantes.
Temas abordados nas reunides.
N.° de acBes desenvolvidas.
N.° de acBes em que os elementos participaram (ex. atividades de projeto, acdes
do ndcleo, entre outros).
Nivel de satisfagdo dos membros.
Rotatividade dos membros.
N.° de entradas no conselho.
Avaliacao Auscultacédo do grupo por diversos meios e analise dos registos da atividade
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Atividade 7.1

RIAtivar Social — Conselho Local de Cidaddos - informacéo, sensibilizacdo e

formacéo: direitos humanos e desenvolvimento pessoal e social

Objetivo

Estratégico)

(Plano

Objetivo 6 — Consolidar o trabalho da EAPN Portugal de incentivo a participacao

das pessoas em situacdo de pobreza e/ou exclusdo social

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e
respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as
necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos os seus intervenientes

Descricdo/Contextual

izacao

O grupo RIAtivar Social é constituido por pessoas que experienciam, ou
experienciaram, direta ou indiretamente, situagBes de vulnerabilidade social,
decorrentemente da vivéncia de diversos problemas ao longo do trajeto de vida.
Esta atividade visa aprofundar e consolidar o trabalho que vem sendo realizado
com os elementos do grupo ao nivel do desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais e aprofundar o grau de conhecimento e de consciencializagdo

sobre os direitos humanos e o seu exercicio.

Objetivo Geral

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias ao nivel da reflexdo,
capacidade critica e capacidade de proposicdo sobre os fenémenos de pobreza e
exclusdo social e o exercicio dos direitos humanos por parte dos elementos do
grupo, através da facilitacdo de conhecimento para o reforco da identidade pessoal
e social e da sensibilizacdo para daqueles direitos e para a natureza daqueles

fenémenos

Objetivos Especificos
(Metas)

Realizacdo de seis sessdes de formagdo com o grupo

Destinatarios

Elementos do grupo

Metodologia e | O desenvolvimento da atividade ocorrera em estreita colaboragdo com um

Planeamento profissional ou mais profissionais das areas que vierem a ser definidas pelo grupo
como mais relevantes, o(s) qual(ais) construira(do) o plano de formacdo e
dinamizara(do) as respetivas sessdes, mediante a identificacdo prévia das
necessidades especificas dos elementos do grupo.

Parceiros N&o se aplica

Cronograma A definir

Local de realizacéo Aveiro

Indicadores de | N.° e tematica(s) da(s) acao(des) de formacéo realizadas.
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desempenho N.° de horas realizadas.
N.° participantes integrados na atividade.
N.° de parceiros envolvidos.
Avaliacdo Auscultacdo do grupo por diversos meios e analise dos registos da atividade

Atividade 7.2

RIAtivar Social — Conselho Local de Cidadaos — Atividade regional

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 6 — Consolidar o trabalho da EAPN Portugal de incentivo a participacao

das pessoas em situacéo de pobreza e/ou exclusdo social

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e
respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as
necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos 0s seus intervenientes

Descricdo/Contextualizacao

O grupo RIAtivar Social é constituido por pessoas que experienciam, ou
experienciaram, direta ou indiretamente, situagBes de vulnerabilidade social,
decorrentemente da vivéncia de diversos problemas ao longo do trajeto de vida.
Esta atividade surge da identificacdo da necessidade de incrementar as relagfes
interpessoais e sociais entre os elementos que constituem os Conselhos Locais e
terd ambito regional, envolvendo os grupos dos distritos de Aveiro, Braga,
Braganga, Porto, Viana do Castelo e Vila Real. Os objetivos da atividade e
decorrentes aspetos organizativos serdo definidos pelo grupo, no ambito da

elaboracéo do plano de atividades do mesmo.

Objetivos Gerais

- Contribuir para o desenvolvimento de relagcbes interpessoais e sociais entre 0s
elementos dos Conselhos Consultivos Locais dos distritos de Aveiro, Braga,
Braganca, Porto, Viana do Castelo e Vila Real.

- Aumentar os conhecimentos e o grau de consciencializacdo sobre o exercicio da

cidadania junto dos mesmos.

Objetivos Especificos
(Metas)

- Realizar um encontro regional dos Conselhos do Norte.
- A definir.

Destinatarios

Elementos dos Conselhos Locais dos distritos de Aveiro, Braga, Braganca, Porto,

Viana do Castelo e Vila Real

Metodologia e

Planeamento

A atividade sera organizada pelos Conselhos Locais dos distritos de Aveiro, Braga,
Braganca, Porto, Viana do Castelo e Vila Real e respetivos Nucleos Distritais
(Nucleo Regional do Norte da EAPN Portugal) e tera nas reunifes distritais dos

grupos os principais momentos de trabalho
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Parceiros A definir
Cronograma A definir
Local de realizacéo A definir

Indicadores de | N.° de participantes do Conselho Local do Nucleo do Aveiro.
desempenho Nivel de satisfacdo dos participantes.
N.° de parceiros envolvidos.
N.° e tipo de projetos de empreendedorismo visitados.
N.° e proveniéncia de participantes.
Avaliacdo Auscultacédo do grupo por diversos meios e analise dos registos da atividade

Atividade 8

Inovacao social, economia social e avaliacdo de impacto: zona de risco controlado?

— Ciclo de trés workshops

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusédo social
e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos 0s seus intervenientes

Descrigcdo/Contextualizacé@o

Pretende-se o aprofundamento dos conhecimentos, das competéncias e da
mobilizacdo das organiza¢cdes da economia social em torno dos processos de
inovacdo social e da sua relagdo com a avaliacdo de impacto, também numa

perspetiva de aproximagédo ao cenario da iniciativa Portugal Inovacao Social.

Objetivos Gerais

- Contribuir para o aumento de conhecimentos e de competéncias facilitadoras e
propulsoras do desenvolvimento de processos de desenvolvimento social
inovadores associados a avaliacdo de impacto das intervencdes.

- Consolidar a rede de trabalho a nivel distrital.

Objetivos Especificos
(Metas)

- Realizag&o de trés workshops.
- A definir.

Destinatarios

OrganizagBes do Distrito

Metodologia e

Planeamento

A atividade sera alvo de um plano de trabalho a elaborar com profissionais
especializados nas é&reas da inovagdo social e da avaliagdo de impacto e

conhecedores do tecido organizacional local

Parceiros

Organizagbes da economia social

Cronograma

A definir
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Local de realizacéo

A definir

Indicadores de

desempenho

N.° de workshops realizadas e respetivas tematicas.
N°. de parceiros.

N°. de oradores convidados.

N.° e perfil de participantes.

N.° de documentos elaborados.

Nivel de satisfacdo dos participantes.

Avaliacdo

Auscultacdo dos participantes por diversos meios e analise dos registos da

atividade

Atividade 9

Rede Social — Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre Douro e

Objetivo (Plano

Estratégico)

Vouga e do Baixo Vouga

Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e
excluséo social sejam tidas em conta no desenho, implementagéo e avaliacdo das
politicas publicas, numa perspetiva de intervencéo integrada

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estdo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos o0s seus intervenientes

Descrigcdo/Contextualizacé@o

Na perspetiva da territorializacdo da atuagdo, o Nucleo integra as Plataformas
Supraconcelhias da Rede Social do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga, dado
serem as estruturas sob coordenagdo do Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P..

Estas Plataformas integram 16 dos 19 concelhos que compdem o distrito de Aveiro.

Objetivo Geral

Participar nos processos de planeamento, articulacdo e decisdo supraconcelhios no
ambito das Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre Douro e Vouga e

do Baixo Vouga

Objetivos Especificos
(Metas)

Participar nas reunides das Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre
Douro e Vouga e do Baixo Vouga e noutras atividades integrantes dos respetivos

planos de acdo

Destinatarios

Entidades parceiras que integram as Plataformas Supraconcelhias da Rede Social

do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga

Metodologia e

Sendo a coordenacdo e dinamizacdo das Plataformas da responsabilidade do

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Aveiro 25
Estr. Nova do Canal, 111 - R/C Dto. — Vera Cruz
3800-236 Aveiro
Telf. +351 234 426 702
Fax +351 234 426 246
Email aveiro@eapn.pt

Web site www.eapn.pt




Plano de Atividades [4AoKIs

Planeamento

Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P., o Nicleo participa na estrutura a dois niveis
nomeadamente, a plataforma alargada de decisdo e a plataforma operativa —

Grupos Operativos de cada uma das Plataformas

Parceiros Entidades que integram as Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre
Douro e Vouga e do Baixo Vouga

Cronograma A definir

Local de realizacéo A definir

Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de a¢Bes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacdo Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras e analise dos

registos das atividades

Atividade 9.1

Rede Social — CLAS - Conselhos Locais de Ac¢do Social — de Anadia, Aveiro,

Objetivo (Plano

Estratégico)

Estarreja e da Murtosa

Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e
excluséo social sejam tidas em conta no desenho, implementagéo e avaliacdo das
politicas publicas, numa perspetiva de intervencdo integrada

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos o0s seus intervenientes

Descrigdo/Contextualizacé@o

Na perspetiva da territorializacdo da atuacédo e dos recursos disponiveis, o Nicleo
integra quatro dos 19 CLAS do distrito de Aveiro, nomeadamente, Anadia, Aveiro,

Estarreja e Murtosa

Objetivo Geral

Participar nos processos de planeamento, articulagdo e decisdo concelhios no

ambito dos CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e da Murtosa

Objetivos Especificos
(Metas)

Participar nas reunides dos CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e da Murtosa e

noutras atividades integrantes dos respetivos planos de acéo

Destinatarios

Entidades parceiras que integram os CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e da
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Murtosa e populagédo em geral dos respetivos Concelhos

Metodologia e | Sendo a coordenacéo e dinamizacdo dos CLAS da responsabilidade das respetivas
Planeamento Camaras Municipais, o Nulcleo participa nas quatro estruturas ao nivel da
plataforma alargada de decisdo e no CLAS de Aveiro ao nivel operativo — Ndcleo
Executivo do CLAS - enquanto representante das entidades sem fins lucrativos.
Parceiros Entidades que integram os CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e da Murtosa
Cronograma A definir
Local de realizacéo Anadia, Aveiro, Estarreja e Murtosa
Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de acBes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacdo Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras dos CLAS e

andlise dos registos das atividades

Atividade 9.1.2

Rede Social — Nucleo Executivo do CLAS de Aveiro

Objetivo Estratégico

Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e
excluséo social sejam tidas em conta no desenho, implementagéo e avaliacdo das
politicas publicas, numa perspetiva de intervencdo integrada

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos 0s seus intervenientes

Descrigcdo/Contextualizacé@o

A participacdo a este nivel operativo no CLAS de Aveiro relaciona-se com a
proximidade institucional e territorial decorrente da sedeagdo do Nucleo no
concelho de Aveiro. O Nucleo integra esta estrutura operativa desde o inicio da

implementacéo do CLAS no Concelho.

Objetivo Geral

Participar nos processos de planeamento, execucdo e avaliacdo inerentes a

atividade do Nucleo Executivo do CLAS

Objetivos Especificos
(Metas)

Participar nas reuni6es do Nucleo Executivo do CLAS de Aveiro e noutras

atividades integrantes do respetivo plano de agéo

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Aveiro 27
Estr. Nova do Canal, 111 - R/C Dto. — Vera Cruz
3800-236 Aveiro
Telf. +351 234 426 702
Fax +351 234 426 246
Email aveiro@eapn.pt

Web site www.eapn.pt




Plano de Atividades [4AoKIs

Destinatarios

Entidades parceiras que integram o CLAS de Aveiro

Metodologia e

Planeamento

A coordenacgéo do Nucleo Executivo do CLAS de Aveiro € da responsabilidade da
respetiva Camara Municipal e a sua atividade visa apoiar a atividade daquela
estrutura nos diversos momentos da sua realizacdo — planificacdo, execucdo e
avaliacdo. O Nducleo participa nesta estrutura enquanto representante das

entidades sem fins lucrativos do CLAS de Aveiro.

Parceiros Entidades que integram o Nucleo Executivo do CLAS: Agrupamento de Escolas de
Aveiro, Camara Municipal de Aveiro, Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P.,
Agrupamento de Centros de Salde Baixo Vouga Il - Centro de Saude de Aveiro,
Direcdo Geral de Reinsercdo Social — Equipa do Baixo Vouga e Santa Casa da
Misericordia de Aveiro

Cronograma A definir

Local de realizacéo Aveiro

Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de a¢Bes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacao Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras do CLAS e do

seu Nucleo Executivo e andlise dos registos das atividades

Atividade 9.2

CSF — Comissao Social de Freguesia — da Gldéria e Vera Cruz (Rede Social de

Objetivo (Plano

Estratégico)

Aveiro)

Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e
exclusdo social sejam tidas em conta no desenho, implementagéo e avaliacdo das
politicas publicas, numa perspetiva de intervencdo integrada

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estdo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos o0s seus intervenientes

Descricdo/Contextualizacao

A participagdo nesta estrutura da Rede Social de Aveiro relaciona-se com a

proximidade institucional e territorial decorrente da sedeacdo do Nucleo nesta
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Freguesia

Objetivo Geral

Participar nos processos de planeamento, articulagcdo e decisdo no &mbito da CSF

da Vera Cruz

Objetivos Especificos
(Metas)

Participar nas reunides da CSF da Vera Cruz e noutras atividades integrantes dos

respetivos planos de acéo

Destinatarios

Entidades parceiras que integram a CSF da Vera Cruz e populacdo em geral da

respetiva Freguesia

Metodologia e

Planeamento

Sendo a coordenacdo e dinamizacdo da CSF da responsabilidade da respetiva

Junta de Freguesia, o NUcleo participa ao nivel da sua plataforma alargada de

deciséo
Parceiros Entidades que integram a CSF da Vera Cruz
Cronograma A definir

Local de realizacéo

Freguesia da Vera Cruz

Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de a¢cBes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacao Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras da CSF e

andlise dos registos das atividades

Atividade 10

NIPSA - Nucleo de Planeamento e Implementacdo Sem Abrigo — de Aveiro

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e
exclusdo social sejam tidas em conta no desenho, implementacéo e avaliacdo das

politicas publicas, numa perspetiva de intervencgéo integrada

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos o0s seus intervenientes

Descricdo/Contextualizacao

A participacdo no NPISA de Aveiro decorre, por um lado, da implicacdo da EAPN
Portugal na construcdo e monotorizacdo da implementacao da Estratégia Nacional
para a Integracdo de Pessoas Sem-Abrigo, através da participacdo no GIMAE,
constituindo uma expressao desta implicacdo a nivel local, e, por outro lado, da
a entidade

participagdo do Nuacleo na Rede Social de Aveiro, que foi
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impulsionadora da constituicdo do NPISA

Objetivo Geral

Participar nos processos de planeamento, articulagdo e decisdo no ambito do
NPISA de Aveiro

Objetivos Especificos
(Metas)

Participar nas reunides do NPISA e noutras atividades integrantes dos respetivos

planos de acdo

Destinatarios

Entidades que integram o NPISA de Aveiro e pessoas sem-abrigo abrangidas pela

intervencdo do mesmo

Metodologia e

Planeamento

Sendo a coordenacdo e dinamizacdo do NPISA de Aveiro da responsabilidade da
respetiva Camara Municipal, o Nicleo participa ao nivel da sua plataforma alargada
de decisdo. Por outro lado, o Nucleo procura desenvolver articulagdo com a
representante da EAPN Portugal no GIMAE

Parceiros Entidades que integram o NPISA de Aveiro
Cronograma A definir
Local de realizacéo Aveiro

Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de a¢cBes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacao Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras do NIPISA e

andlise dos registos das atividades

Atividade 11

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria — Rural — GAL — Gabinete de

Acdo Local - ADRITEM

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos o0s seus intervenientes

Descrigdo/Contextualizacé@o

A participacdo no GAL ADRITEM decorre da integracdo da respetiva parceria no
ambito da candidatura liderada pela ADRITEM a implementagdo do instrumento
designado por DLBC (FEEI), abrangendo territérios do Norte do distrito e do distrito

do Porto
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Objetivo Geral

Participar nos processos implementacdo da EDL - Estratégia de Desenvolvimento

Local, que constitui o instrumento central de implementacdo do instrumento DLBC

Objetivos Especificos

(Metas)

Participar nas reunibes do GAL noutras atividades integrantes dos respetivos

planos de acdo

Destinatarios

Entidades que integram o GAL e populacgédo dos territérios abrangidos

Metodologia e | Sendo a coordenacéo e dinamizacdo do GAL da responsabilidade da ADRITEM, o
Planeamento Nucleo participa na estrutura ao nivel da sua plataforma alargada de decisédo
Parceiros Entidades que integram o GAL
Cronograma A definir
Local de realizacéo Oliveira de Azeméis
Indicadores de | N.° de reunibes realizadas.
desempenho N.° de reunides participadas.
N.° de propostas apresentadas.
N.° de a¢cBes desenvolvidas.
N.° de documentos produzidos.
Avaliacdo Participacdo nos processos de auscultacdo das entidades parceiras do GAL e
andlise dos registos das atividades
‘ Atividade 12 Plataforma de Apoio aos Refugiados
Objetivo (Plano | Objetivo 3 - Influenciar os processos de decisdo politica para que a pobreza e

Estratégico)

exclusdo social sejam tidas em conta no desenho, implementacéo e avaliacdo das
politicas publicas, numa perspetiva de intervencdo integrada
Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos os seus intervenientes

Descricdo/Contextualizacao

A participacdo na Plataforma decorre da integracdo da EAPN Portugal na respetiva
estrutura, sendo que o Nucleo operacionalizard a respetiva colaboragdo a nivel
local

Objetivo Geral

Contribuir para o acolhimento e inclusdo dos cidaddos refugiados que procuram o

territdrio do distrito de Aveiro para recolocacao

Objetivos Especificos

- Participar na articulagdo interinstitucional para acolhimento e inclusdo dos
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(Metas)

cidadaos refugiados.
- A definir.

Destinatarios

Cidadaos refugiados

Metodologia e

Planeamento

A definir

Parceiros

Entidades que integram a Plataforma

Cronograma

A definir

Local de realizacéo

Distrito de Aveiro

Indicadores de | A definir
desempenho
Avaliacdo A definir

Atividade 13

Protocolo com a Comissao Nacional de Protecédo de Criangas e Jovens em Risco —

CNPCJR - Formacao-acéo

Objetivo (Plano

Estratégico)

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusdo social

e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos os seus intervenientes

Descrigcdo/Contextualizacé@o

Esta atividade decorre da celebragdo de um Protocolo entre a EAPN Portugal e a
CNPCJR, tendo em vista a cooperacdo para a qualificacdo da intervencdo das
CPCJ no tocante a pobreza e a exclusdo social enquanto dimensfes que fazem
parte dos fendbmenos que afetam as realidades sociais com que estas estruturas se

confrontam na sua intervencéo

Objetivo Geral

Qualificar as CPCJ do Distrito para a intervencédo com as familias

Objetivos Especificos
(Metas)

Realizar um pacote formativo com tematicas e cargas horarias a definir

Destinatarios

CPCJ do Distrito

Metodologia e

Planeamento

O Nucleo desenvolvera um processo de auscultacdo de necessidades formativas
junto das CPCJ que enformara o pacote formativo a definir e implementar em
conjunto com um, ou mais, profissionais especializados nas areas diagnosticadas e
com a CNPCJR

Parceiros

CNPCJR
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Cronograma

A definir

Local de realizacéo

A definir

Indicadores de | Areas de formacéo.
desempenho N.° de horas de formagéo.
N.° médio de formandos por acao.
N.° de participantes.
Nivel de satisfacdo dos participantes.
N.° e territorio de origem das CPCJ.
N.° de questionarios de avaliagcao recebidos.
N.° de reclamacg®es.
N.° certificados emitidos.
Taxa de desisténcia.
Avaliacdo Administracdo de um questionario de avaliacdo da atividade de cujo tratamento

resultard um relatério

Atividade 14

Atualizac¢éo do “Bilhete de Identidade” do Distrito

Objetivo

Estratégico)

(Plano

Objetivo 7 — Aumentar o conhecimento nas areas da pobreza e da exclusédo social
e dos publicos que nela estédo envolvidos

Objetivo Anual

Contribuir para o aumento da adequacdo das medidas de politica social e

respetivas estratégias, metodologias e instrumentos de implementacdo as

necessidades das comunidades locais, através da consolidacdo de processos de

desenvolvimento social participados por todos os seus intervenientes

Descrigdo/Contextualizacé@o

Esta atividade visa a manutencdo atualizada de uma base de dados estatisticos
qgue permita uma caracterizagdo socioterritorial minima do Distrito facilitadora da
priorizagdo e planificacdo das atividades do Nuicleo. Dela constam diversos
indicadores estatisticos definidos por areas tematicas, nomeadamente, condi¢cdes
de vida, mercado de trabalho, educacdo, habitacdo, demografia, justica e

seguranca e salde

Objetivo Geral

Contribuir para a caracteriza¢éo socioterritorial do Distrito

Objetivos Especificos
(Metas)

Atualizar a base de dados de indicadores estatisticos do Distrito

Destinatarios

Equipa de trabalho da EAPN Portugal

Metodologia e

Planeamento

Sera atualizada a base de dados de indicadores estatisticos criada em 2015
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Parceiros N&o se aplica

Cronograma Marco a Dezembro

Local de realizacéo Nucleo

Indicadores de | N.° de indicadores identificados
desempenho N.° de indicadores atualizados.

Avaliacdo Verificagdo da atualizacdo da base de dados

4.4, Outras atividades

Atividade 15 Coordenacdo, dinamizacdo e funcionamento internos da EAPN Portugal — Reunides do

Nucleo Regional do Norte

Atividade 15.1 Coordenacdo, dinamizacdo e funcionamento internos da EAPN Portugal — Reunifes

nacionais da equipa técnica

Atividade 15.2 Coordenacdo, dinamizacdo e funcionamento internos da EAPN Portugal — Conselho

Nacional de Cidad&os
Atividade 16 Avaliacdo interna — Relatérios Trimestrais de Monitorizagao de Atividades
Atividade 16.1 Avaliacdo interna — Relatério Semestral de Atividades
Atividade 16.2 Avaliacdo interna — Relatério Anual de atividades
Atividade 16.3 Avaliacdo interna — Relatérios de atividades especificas
Atividade 16.4 Avaliacéo interna — Relatérios de formacao
Atividade 17 Planeamento interno — Plano Anual de Formacao

Atividade 17.1 Planeamento interno — Plano de Atividades de 2017

5. Metodologia

Dada a génese da EAPN Portugal, a metodologia para implementacdo do Plano de Atividades do Nucleo tem
subjacentes os pressupostos do trabalho em rede, numa perspetiva de integracdo aos diversos niveis territoriais —
concelhio, distrital, regional e nacional, e também, sempre que possivel, numa otica de orientacdo para as
dinamicas de trabalho a nivel europeu desenvolvidas pela EAPN Portugal. De assinalar que, também a nivel da
organizacdo e do funcionamento internos, a EAPN Portugal procura observar os principios do trabalho em rede,
particularmente no respeitante a horizontalidade dos processos e a dinamizacdo de canais de comunicacdo e

participacéo.
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Este tipo de metodologia pressupde que todo o processo de desenvolvimento das atividades, desde a sua
planificacdo até a sua avaliacdo, seja realizado mediante a participacdo dos respetivos parceiros, embora com
prestagfes diferenciadas consoante o cariz das atividades. De assinalar que o Nucleo assume o estatuto de
entidade dinamizadora na maior parte das atividades a desenvolver mas também de entidade parceira no ambito

de acdes dinamizadas por outras entidades.

Neste sentido, sistematizam-se, de seguida, as principais plataformas territoriais de parceria que serdo acionadas
no desenvolvimento das atividades do Nucleo em 2015 e os principais pressupostos que Ihes estdo subjacentes.
A plataforma territorial mais micro de incidéncia da atividade do Nucleo é a freguesia, com a realizacdo da
Atividade 9.2 CSF da Gléria e Vera Cruz. Trata-se de uma atividade coordenada e dinamizada pela respetiva
Unido das Freguesias, em que o Nucleo participa enquanto parceiro, dado a sua Sede Distrital se encontrar
sedeada neste territorio.

Segue-se o contexto concelhio e neste &mbito o Nucleo desenvolve as atividades 9.1 e 9.1.2, respetivamente,
CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e Murtosa e Nucleo Executivo do CLAS de Aveiro.

As primeiras das referidas atividades s&@o coordenadas e dinamizadas pelas respetivas Camaras Municipais,
sendo o Nucleo parceiro na sequéncia de convite enderecado pelas mesmas. De referir que a participacao
acrescida na Rede Social de Aveiro enquanto membro do Nucleo Executivo do CLAS, em representacdo das
entidades sem fins lucrativos de acéo social, se relaciona com o maior nivel de implicacdo inerente ao facto da
sede do Nucleo estar instalada neste Concelho.

Inscrevem-se ainda neste nivel de dinamizacdo de plataformas de parceria concelhias a participacdo no NIPSA -
Nucleo de Planeamento e Implementacdo Sem-Abrigo — de Aveiro — atividade 10 - e a participagéo na atividade
das CPCJ. No primeiro caso, a participacdo na atividade decorre de dois fatores — a implicacdo da EAPN Portugal
na construcdo e monitorizacdo da implementacdo da Estratégia Nacional para a Integracdo de Pessoas Sem-

Abrigo, através da participacdo no GIMAE, constituindo esta participacdo no NPISA uma expressdo desta
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implicacdo a nivel local, e, por outro lado, a participacdo do Nucleo na Rede Social de Aveiro, que foi a entidade
impulsionadora da constituicdo do NPISA.

Com operacionalizagdo a niveis supraconcelhios, e enquadrada no territério distrital, realiza-se a atividade 9
Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga. Esta atividade é
coordenada e dinamizada pelo Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P.. Na base da pertenca do Nucleo a esta
plataforma de parceria encontra-se, em primeira instancia, a vocacdo e a representatividade nacional da EAPN
Portugal, constituindo este um pressuposto para a adesdo das entidades particulares as Plataformas
Supraconcelhias. Por outro lado, a vocacao distrital da atuacdo do Nucleo e a inscricdo de 16 dos 19 Concelhos
do distrito de Aveiro no territorio correspondente as NUT Il do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga, constitui o
pressuposto da participacdo nas respetivas Plataformas Supraconcelhias da Rede Social.

Ainda na perspetiva de atuacdo a nivel supraconcelhio com as Redes Sociais mas com incidéncia territorial
totalmente coincidente com o distrito de Aveiro, realiza-se a atividade 1.2 Centro de Recursos em Conhecimento
— Difuséo eletrénica de informacao.

Na perspetiva distrital, assinalam-se também as reunifes com os associados da EAPN Portugal (atividade 4) e a
atividade 8 “Inovacgéo social, economia social e avaliacdo de impacto: zona de risco controlado?”. No primeiro
caso, trata-se especificamente da dinamizacédo da rede distrital dos associados, a qual se apresenta como a de
maior transversalidade neste ambito, dado integrar todos os associados (organizacdes e associados em nome
individual) da EAPN Portugal no Distrito de Aveiro. E uma rede que constitui uma das principais plataformas de
planificagdo, monitorizac@o e avaliacdo da atividade do Nucleo e, simultaneamente, de partilha de informagéo,
conhecimento e experiéncia a nivel distrital. A atividade “Inovacgéo social, economia social e avaliacdo de impacto:
zona de risco controlado?” surge como motor de mobilizacdo da rede de organizacdes da economia social em
torno dos processos de inovacdo social e da sua relagdo com a avaliacdo de impacto, numa também numa

perspetiva de qualificacdo e de aproximagdo ao cenario da iniciativa Portugal Inovacdo Social. Em ambas as
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atividades, o Nlcleo assume o papel dinamizador, sendo que, no caso do projeto “O que é a inovacao social”,
terd o apoio de profissionais externos especializados.

A dinamizacdo do Conselho Local de Cidadaos — RIAtivar Social — constitui, da mesma forma, uma acdo para
dinamizacdo da rede distrital, tendo igualmente o Nucleo o papel dinamizador. Neste ambito visa-se o
envolvimento dos destinatarios diretos, efetivos ou potenciais, das Medidas de Politica Social, através da
realizacdo de reunifes do grupo e de atividades para a informacéo, sensibilizacdo e formacédo sobre os direitos
humanos e o desenvolvimento pessoal e social (atividades 7 e 7.1, respetivamente).

No que a rede de ambito distrital diz respeito, sdo de referir ainda as seguintes atividades:

- atividade 3 Comunidades ciganas — Sessdes de informacdo e sensibilizacdo com a comunidade escolar, que
sera desenvolvida em parceria com as entidades que trabalham diretamente com estas comunidades na area da
educacéo.

- atividade 2.1 17 de outubro — Dia Internacional para a Erradicacdo da Pobreza e 2016 — Ano Europeu para o
Desenvolvimento, a concretizar numa atividade distrital de informacéo e sensibilizacdo para estas tematicas e a
relacdo entre elas, cujas parcerias serdo constituidas consoante o contetdo e a forma que a mesma vier a
assumir.

As atividades 12 Plataforma de Apoio aos Refugiados e 13 - Protocolo com a CNPCJR decorrem,
respetivamente, da integracdo da EAPN Portugal enquanto membro da Plataforma e da celebragcdo de um
Protocolo de colabora¢cdo com a CNPCJR. Ambos os compromissos tém dimenséo nacional mas tém as suas
materializacGes nos territérios concelhios ou supraconcelhios dos Distritos, desenhadas a partir de uma matriz

comum, mas orientadas para a satisfacao das necessidades especificas de cada territério.

A plano do Nucleo para 2016 prevé também uma atividade organizada ao nivel da rede regional do Nucleo

Regional do Norte da EAPN Portugal — atividade 7.2 RIAtivar Social — atividade regional. Esta atividade envolve
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ndo sO as estruturas internas da EAPN Portugal - seis Nucleos Distritais que integram o Nicleo Regional do
Norte — mas também a rede que os Conselhos Locais de Cidad&@os constituem também a nivel regional.

Nesta perspetiva de trabalho a nivel regional, embora com uma incidéncia em apenas alguns territérios de dois
distritos — Aveiro e Porto — o Nlcleo prevé ainda em 2016 o desenvolvimento da atividade 11 DLBC Rural - GAL
ADRITEM. Trata-se de uma dimenséo de trabalho surgida em 2015 através da integracdo do Nucleo na parceria
do GAL ADRITEM, decorrentemente da candidatura liderada por esta organizacdo a implementacdo do
instrumento DLBC, abrangendo territorios do Norte do distrito de Aveiro e territérios do distrito do Porto. O Nucleo
tem, neste ambito, a par do Nucleo Distrital do Porto, o compromisso de apoio a implementagdo da EDL,

instrumento central de implementacao do DLBC nos territrios abrangidos.

O trabalho do Nucleo a nivel nacional e a nivel europeu tem uma expressdo mais indireta, uma vez que é
dinamizado e intermediado pela Sede Nacional da EAPN Portugal. As atividades a desenvolver a este nivel sdo
as seguintes:

- atividade 2 17 de outubro - Dia Internacional para a Erradicacdo da Pobreza — VIII Forum Nacional de Combate
a Pobreza e a Exclusao Social, dando expressao nacional as redes distritais de Conselhos Locais de Cidadaos e
podendo os seus resultados, quer ao nivel dos conteldos, quer dos participantes, vir a ser integrados na
realizacdo do 15.° Encontro Europeu das Pessoas em Situacéo de Pobreza;

- atividade 5 Encontro Nacional de Associados, pretendendo-se que seja um momento de encontro da EAPN
Portugal com os seus mais diretos parceiros em torno de dimensdes consideradas estruturantes para a vida da

rede.

As restantes atividades que integraram o Plano de Atividades do Nucleo, embora tendo igualmente subjacente a
dinamizacdo de redes de trabalho em diversos ambitos, constituem os seus resultados mais ao nivel da

disponibiliza¢cdo de produtos do que da construcdo dos mesmos. Como tal, a metodologia utilizada n&o visa
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diretamente a dinamizacdo de redes de trabalho mas apenas a emissdo e/ou recolha de informacdo e
conhecimento junto das entidades e agentes que constituem as redes. As atividades consideradas neste ambito
sdo a 1 Centro de recursos em conhecimento — Integracdo e catalogacdo de publicacdes, a atividade 6 48 horas

de formacéo e a atividade 14 Atualiza¢cdo do “Bilhete de Identidade” do Distrito.

Por fim, relativamente a coordenacdo, dinamizacdo e funcionamento internos da EAPN Portugal, e, como ja
referido, numa perspetiva de horizontalidade dos processos e de dinamizacdo de canais de comunicacdo e
participacdo, assinalam-se as restantes atividades, que incluem a dinamizacdo e integracdo de plataformas
internas de trabalho — encontros da equipa de trabalho a nivel nacional e regional e as atividades do Conselho
Nacional de Cidadaos - e a construcdo de instrumentos formais de planeamento e avaliacdo — planos e relatérios

de atividades.

Concluindo, no que respeita a metodologia de trabalho do Ndcleo, em particular, e da EAPN Portugal, em geral,
assinala-se que a crescente integracdo das diversas plataformas de trabalho da organizacdo constitui uma
orientacdo estratégica, 0 que se materializara, necessariamente, na consolidacdo do trabalho que vem sendo
desenvolvido, mas também na exploracéo de diferentes e novas cambiantes da metodologia de trabalho em rede.
Tal é, por conseguinte, um processo retroalimentado de aprendizagem, que se verifica complexo, dada a
multiplicidade de materializagcdes organizacionais e sociais que o trabalho da organizacdo encontra no territorio

nacional.

6. Recursos humanos e materiais
Sendo a EAPN Portugal uma rede de trabalho na sua génese, assume, entre 0s seus pressupostos, os principios
da subsidiariedade e da rentabilizacdo de recursos. Neste sentido, para além do financiamento resultante do

Acordo Atipico de Cooperagcdo da EAPN Portugal com o Centro Distrital de Aveiro do ISS, I.P. e das receitas
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obtidas pelo pagamento da participacdo em atividades especificas, de que se destaca a atividade formativa, o
Ndcleo procura mobilizar, no dmbito do desenvolvimento das atividades, a afetagdo de recursos humanos,
logisticos e financeiros por parte dos respetivos parceiros.

Quanto aos recursos afetos diretamente ao Nucleo, assinala-se que os recursos humanos sdo a técnica do
Nucleo (socibloga, a tempo inteiro), o coordenador e a vice-coordenadora do Nucleo (voluntarios). Quanto aos
recursos logisticos, o Nicleo dispde de um apartamento, equipamento informatico (computador, equipamento
multifuncBes e impressora), de comunicacao e de escritério.

Quanto aos recursos de parceria, destaca-se a colaboracdo dos/as associados/as. O Nucleo possui, atualmente,
83 associado/os (40 coletivos e 44 individuais), pertencentes a 17 dos 19 concelhos do Distrito de Aveiro. O
concelho que possui maior nimero de associados é o de Aveiro (21), seguido dos concelhos de Santa Maria da
Feira (8), de Agueda (6) e ilhavo (7). Esta concentracdo de associados originarios do concelho de Aveiro podera
dever-se ao facto da sede do Nucleo estar instalada neste concelho.

De referir também que a prépria EAPN Portugal, dada, por um lado, a dimensédo da sua implementacéo territorial
(Ndcleos Distritais), e, por outro lado, a multidimensionalidade da atuacdo desenvolvida pela sua Sede
(Departamentos de Comunicacdo, de Relacdes Institucionais, de Desenvolvimento e Formacgéo, de Informacéo e
Documentacao, de Investigacdo e Projetos e Administrativo e Financeiro), contém internamente uma diversidade
de recursos humanos que vém sendo cada vez mais mobilizaveis no desenvolvimento de atividades especificas

das suas estruturas organicas.
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7. Cronograma

Areas de atuacdo e respetivas atividades

Jan

Informacéo

At.

1 Centro de recursos em conhecimento — Integragéo e catalogacao de publicacdes

=

At.

1.2 Centro de recursos em conhecimento — Difusao eletrénica de informagao

At.

2 17 de outubro (DIEP) - VIII Férum Nacional de Combate & Pobreza e & Excluséo Social

At.

2.1 17 de outubro (DIEP) + 2015 Ano Europeu

At.

3 Comunidades ciganas — Sessdes de informagé&o e sensibilizagdo com a comunidade escolar

At.

4 ReuniBes com os associados

At.

5 Encontro Nacional de associados

Formacéao

At.

6 48 horas de formagao

Investigacao/Projetos

=

At.

7 RlAtivar Social — CLC - Reunides

At.

7.1 RlAtivar Social — CLC - Inf., sensibilizagéo e formac&o.: direitos humanos e desenv. pessoal e social

At.

7.2 RlAtivar Social — CLC - Atividade regional

At.

8 Inovacéao social, economia social e avaliagdo de impacto: zona de risco controlado? — Ciclo de 3 WS

At.

9 RS - Plataformas Supraconcelhias da Rede Social do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga

At.

9.1 RS - CLAS de Anadia, Aveiro, Estarreja e da Murtosa

At.

9.1.1 RS - Nucleo Executivo do CLAS de Aveiro

At.

9.2 RS - Comissao Social de Freguesia da Gléria e Vera Cruz

At.

10 NPISA - Nucleo Planeamento e Implementacdo Sem Abrigo — de Aveiro

At.

11 DLBC Rural — GAL ADRITEM

=

At.

12 Plataforma de Apoio aos Refugiados

=

At.

13 Protocolo com a CNPCJR - Formacgao-acao

At.

14 Atualizacado do “Bilhete de Identidade” do Distrito

QOutras atividades

At.

15 Coordenacao, dinamizagédo e funcionamento internos — Reunifes do Nucleo Regional do Norte
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At.

15.1 Coordenacéo, dinamizagéo e funcionamento internos — Reunifes nacionais da equipa técnica

At.

15.2 Coordenacéo, dinamizagéo e funcionamento internos — Conselho Nacional de Cidadaos

At.

16 Avaliacéo interna — Relat6rios Trimestrais de Monitorizacéo de Atividades X

At.

16.1 Avaliacdo interna — Relatério Semestral de Atividades

At.

16.2 Avaliacao interna — Relatério Anual de Atividades de 2016 X

At.

16.3 Avaliacdo interna — Relatérios de atividades especificas

At.

16.4 Avaliacao interna — Relatérios de formagéo X

At.

17 Planeamento interno — Plano Anual de Formagéo X

At.

17.1 Planeamento interno — Plano de Atividades de 2017
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