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1. INTRODUGCAO

A EAPN Portugal — Rede Europeia Anti-Pobreza é uma Organizacdo Ndo Governamental e uma entidade
sem fins lucrativos, reconhecida como Associacdo de Solidariedade Social, de a@mbito nacional, tendo
sido constituida notarialmente a 17 de Dezembro de 1991. Em 1995 foi reconhecida pelo Instituto de
Cooperacéo Portuguesa como Organizagdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD). Em
2010, a EAPN Portugal vé reconhecido, ao mais alto nivel, o trabalho desenvolvido desde a sua criagéo,
com a atribuicGo do Prémio dos Direitos Humanos 2010, por parte da Assembleia da Republica,
conforme deliberagdo, por unanimidade, do juri constituido no é@mbito da ComissGo de Assuntos

Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias.

A missdo da EAPN Portugal é contribuir para a construcéo de uma sociedade mais justa e soliddria, em
gue todos sejam corresponsdveis na garantia do acesso dos cidaddos a uma vida digna, baseada no
respeito pelos Direitos Humanos e no exercicio pleno de uma cidadania informada, participada e
inclusiva. A instituicdo tem como Vis@o procurar ser coerente com o principio fundamental da dignidade
humana, almejando um mundo livre de pobreza e de exclusdo social, sustentado nos seguintes valores:

dignidade, justica, solidariedade e igualdade.

A EAPN Portugal segue como Valores:

Dignidade: Defesa das condicées de vida adequadas as necessidades e expectativas legitimas da
populacgéo.

Justica: Defesa dos direitos e deveres fundamentais das pessoas, consubstanciados nas condicées
materiais e culturais de vida.

Solidariedade: Atuacéo assente na partilha de fins e de meios de construcdo de uma sociedade mais
justa.

Igualdade: Condigéo comum face aos direitos e aos deveres baseada na auséncia de discriminagéo.

E como Principios:

Participacdo: Atuacdo ativa e congruente com os valores organizacionais.

Subsidiariedade: Potenciacdo das diferencas de capacidades e iniciativas.

Trabalho em Rede: Potenciacéo das sinergias permitidas pela diversidade e pelo trabalho em rede.
Inovacgéo: Procura de medidas potenciadoras de eficacia e eficiéncia para realizar os valores e respeitar
os principios.

Responsabilidade: Assungéo dos efeitos das agdes e contribuigéo para realizar a misséo organizacional.
Transparéncia: Dever de informar e dar a conhecer planos, atividades e recursos aplicados na sua

execucdo.
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Sao objetivos da EAPN Portugal:

- Estabelecer e dinamizar uma interacgéo (rede) entre instituicbes, grupos e pessoas que trabalham no
terreno da luta contra a pobreza e excluséo social.

- Colaborar na concegéo de programas de agéo e politicas sociais.

- Promover agdes que aumentem a eficdcia das politicas de luta contra a pobreza e a excluséo social.

- Incentivar a promocgéo de agdes inovadoras.

- Promover a integrac@o social e o desenvolvimento cultural, econémico, moral e fisico das pessoas que
vivem em situacdes de pobreza e exclusdo social.

- Promover o empowerment das pessoas que vivem em situacées de pobreza e excluséo social.

- Aumentar a consciéncia sobre a pobreza e a excluséo social e o conhecimento aprofundado dos
fenémenos.

- Lobby junto dos érgéos de decis@o a favor dos mais desfavorecidos.

A EAPN Portugal orienta o seu trabalho pelos Pressupostos de Intervengéo:

- Partenariado e Participagéo;

- Cooperacdo;

- Iniciativas inovadoras e modelares;

- Formagéo e informacéo continua e alargada;

- Intercdmbio de servicos, saberes e de experiéncias;

- Entendimento da luta contra a pobreza e exclus@o social enquanto estratégia transversal a todas as
medidas e politicas;

- Participacéo nas politicas sociais em Portugal (protocolos com o Estado da Republica Portuguesa).

Dimensdo Europeia

A EAPN Portugal representa em Portugal a EAPN - European Anti Poverty Network, sendo esta uma
organizacdo sem fins lucrativos, fundada em 1990, em Bruxelas. A EAPN é uma coligacéo independente
de organizacées ndo governamentais que atuam na drea da luta contra a pobreza e a excluséo social,
esta representada em 30 paises e é constituida através de Redes Nacionais, que actuam ao nivel local,
regional e nacional.

Esta Rede tem como Obijetivos:

- Construir redes nacionais representativas e ativas na luta contra a pobreza e excluséo social;

- Fortalecer grupos ativos na luta contra a pobreza e excluséo social, para que sejam o lobby junto das
insténcias responsaveis pelas politicas europeias;

- Mobilizar a sociedade para a implementagéo de politicas de combate & pobreza e excluséo social;

- Exercer lobby de combate & pobreza e excluséo social a nivel europeu e internacional.
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Dimenséo territorial da EAPN Portugal: Nicleos Distritais

Desde 1994 que a EAPN Portugal, orientada pelos principios da subsidiariedade e do partenariado,
iniciou um processo de territorializagéo através da criagdo de Nucleos Distritais. Os Nucleos Distritais
integram um conjunto de Nucleos de Desenvolvimento e de Luta Contra a Pobreza, que entendemos
como a melhor forma de combater os diferentes fenémenos e causas de pobreza e exclusé@o social, a
nivel local e regional. Os Nucleos Distritais constituem o espaco privilegiado de organizagéo da
sociedade civil pela légica de intervengao territorializada mais préoxima do local e das populacées,
promovendo uma cultura de mudanca face @ abordagem de problemas e as respostas tradicionais, de
formagéo e informacdo continua e alargada, de troca de saberes e de experiéncias e de criacdo de
condicbes de exercicio da solidariedade e, consolidagdo da participagcdo das préprias pessoas, que

experienciam pobreza e excluséo, nas iniciativas que lhes digam respeito.

Desde 2005 que a EAPN Portugal opera nos 18 distritos de Portugal Continental: Aveiro, Beja, Braga,
Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Guarda, Leiria, Lisboa, Porto, Portalegre, Santarém,

Setubal, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.

Em 2006, os Nucleos Distritais foram divididos por regides com o intuito de favorecer o trabalho em

rede, aumentar o nivel de conhecimento sobre as problematicas sociais das diferentes regiées do pais, e

permitir o desenvolvimento de accbes estratégicas mais concretas. Assim, existem trés Nucleos

Regionais:

— Nucleo Regional do Norte, que agrega os Nucleos Distritais de Aveiro, Braga, Bragancga, Porto,
Viana do Castelo e Vila Real.

— Nucleo Regional do Centro, composto pelos Nucleos Distritais de Castelo Branco, Coimbra, Guarda,
Leiria, Santarém e Viseu.

— Nocleo Regional do Sul, que agrupa os Nucleos Distritais de Beja, Evora, Faro, Lisboa, Portalegre e

Settbal.

A EAPN Portugal desenvolve a sua atividade através de um conjunto de Eixos de Intervencgéo:
Informagéo

Um dos pressupostos do trabalho em rede é a troca de informacéo. A comunicacéo surge como a pedra
angular quando se trabalha com vérios actores e se pretende promover a partilha e o intercdmbio de
informagéo, conhecimentos, opinides, prdaticas e ideias. Para colocar em prdtica esta politica, a EAPN
Portugal utiliza varios instrumentos, que passam pela organizacdo de encontros, semindrios e
conferéncias, edicdo de publicagdes e outros materiais pertinentes.

A EAPN Portugal possui uma pdgina na Internet - www.eapn.pt - onde disponibiliza informagéo
atualizada sobre as agdes desenvolvidas pela Organizacéo a nivel nacional, regional e local. Estédo ainda
disponiveis documentos relevantes sobre as mais variadas temdaticas transversalmente relacionadas com

as questées da pobreza e da excluséo social. A EAPN Portugal dispée ainda de uma linha editorial, da
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qual fazem parte a Rediteia - revista de politica social, a Focussocial - revista de economia social, os
Cadernos EAPN - publicacdo dedicada a estudos, projetos e investigacées, a RedACAO - publicacdo
destinada a divulgacdo de conclusées de eventos, relatérios, documentos estratégicos e de reflexéo,
assim como newsletters digitais. Dispdée ainda de um Centro de DocumentacGo com um acervo
documental (periédicos, monografias, analiticos...) direta ou transversalmente relacionados com as

questdes da pobreza e da excluséo social.

Formacéo

A EAPN Portugal, como entidade acreditada pela DGERT, desenvolve acées de formacdo assentes em
diagnésticos de necessidades e definicio de objetivos, destinadas sobretudo a dirigentes, técnicos,
voluntdrios e outros colaboradores de instituicdes do Terceiro Sector.

Os objetivos de formacéo para a EAPN, enquanto principios estratégicos, consubstanciam-se em:

_ Capacitar e qualificar os agentes sociais e institucionais para um trabalho mais eficaz;

_ Sensibilizar e esclarecer de forma a modificar representagdes sociais existentes sobre as questées e os
modelos de intervencdo sobre a pobreza e a excluséo social;

_ Contribuir para a alterac@o de praticas institucionais de intervengéo social, identificando novas formas
de acéo e procurando identificar praticas inovadoras;

_ Desenvolver uma nova postura de agéo junto dos nossos Associados através do debate e discussdo de
problematicas inerentes a intervencéo social em rede.

No dmbito de protocolos ou projetos especificos a EAPN Portugal desenvolve igualmente intervencées
formativas destinadas a grupos desfavorecidos. Estes cursos tém como objetivos a promogédo da
empregabilidade dos formandos favorecendo a aquisicio de competéncias que permitam a sua
integracéo no mundo do trabalho e procurando, igualmente, o desenvolvimento das suas competéncias

sociais.

Investigagdo e Projetos

A EAPN Portugal é responsavel pela concecéo, desenvolvimento e avaliacdo de diferentes projetos de
dmbito nacional e transnacional através dos quais se procura aprofundar e atualizar conhecimentos
sobre as questées da Pobreza e da Exclus@o Social, mas também delinear estratégias que se pretendem
cada vez mais efetivas e eficazes na intervencéo com estas probleméticas, numa légica de investigagéo-
acéo. A nivel nacional e regional, a EAPN Portugal aposta na constituicdo de grupos de trabalho
interinstitucionais, que, dentro de um espirito e de uma cultura de rede, promovem o debate e a
reflexdo de tematicas relacionadas com o fenémeno da pobreza e da exclusdo social. Os nucleos
distritais da EAPN Portugal assumem igualmente um papel fundamental ao nivel da vertente da
investigag@o, na medida em que a proximidade as realidades regionais permite um conhecimento mais
fundamentado desses contextos exigindo, contudo, uma atualizagdo constante desses conhecimentos

através do desenvolvimento de projetos de investigagéo.
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2. PRIORIDADES DE NiVEL DISTRITAL

O Nucleo Distrital da Guarda tem por hdabito consultar os instrumentos de diagnéstico e o planeamento
das Redes Sociais como base para um conhecimento mais integrado e préximo da realidade dos
concelhos. No entanto, tem-se verificado que as Redes Sociais estGo neste momento a atualizar os seus
dados estatisticos. Também a Rede Social da Guarda, na qual o Nucleo da Guarda integra o Nucleo
Executivo, estd neste momento a atualizar os seus documentos de diagnéstico e planeamento e o
Nucleo tem tido um papel ativo e participativo na elaboracéo desses mesmos documentos, podendo

assim acompanhar de perto a definicdo das prioridades do concelho da Guarda.

De acordo com as estatisticas, verifica-se no Distrito da Guarda:

_ A progressiva desertificag@o: os dados' indicam um decréscimo da populacéo no Distrito da Guarda
que em 2001 contava com 179 961 e diminui para 160 939 em 2011, com uma densidade
populacional de 29,4 habitantes por km?, enquanto em 2001 havia 33,6 individuos por km?;

_ O envelhecimento é uma realidade do Distrito da Guarda: onde se destaca um aumento do indice de
Envelhecimento que em 2001 era de 209,6% e passou para 304,6% em 2011, o consequente aumento
do indice de Dependéncia dos Idosos que em 2011 é de 54,5%, destacando-se ainda que do total das
15 230 familias unipessoais, 65,7% séo constituidas por pessoas idosas;

_ A fraca dindmica econémica com a diminuicdo do niUmero de empresas: em 2010 existiam 15098
empresas no Distrito da Guarda e 2011 esse numero baixou para 14855, maioritariamente
concentradas nos grandes centros urbanos de Guarda, Seia e Gouveia; por consequéncia aumentou o
numero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego? que era de 7155 em final de 2011 e subiu
para 7935 em outubro de 2013;

_ A importéncia das organizagdes do Terceiro Setor que, para além de grandes empregadores nos
concelhos mais deprimidos economicamente, sdo o grande apoio das familias e das pessoas que
vivenciam situagdes de pobreza e excluséo social. A Carta Social de 20122 indicava que o Distrito da
Guarda dispunha de 579 respostas sociais com capacidade para responder as necessidades de 16 586
utentes, destacando-se as valéncias de Servico de Apoio Domiciliario, Lar de Idosos e Centro de Dia e
ainda de Creche, acompanhando a realidade da maioria de populacdo com maior dependéncia; é de
destacar o aumento do niUmero de respostas sociais disponiveis e consequentemente a capacidade de

resposta a um maior numero de utentes de 2011 para 2012.

Para além deste trabalho, o Nucleo da Guarda desenvolveu durante os meses de Setembro e Outubro
de 2011 um trabalho de diagnéstico e andlise do atual estado de algumas das instituicées do concelho
da Guarda, aproveitando a realizagGo de uma atividade organizada pelo CLDS Guarda + Social, que

implicava a dinamizagéo de trabalho em conjuntos de duas instituicées.

! Dados retirados do site da PORDATA (Novembro 2013)
2 Dados retirados das Estatisticas Mensais do IEFP referentes a Outubro 2013 (Novembro 2013)
3 Dados retirados do site da Carta Social relativos a 2012 (Novembro 2013)
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Assim, deste trabalho pode verificar-se que, de forma geral:

As instituicdes reconhecem como potencialidades préprias a multiplicidade de respostas, o
reconhecimento da comunidade e o envolvimento da mesma e das familias, muitas destacam as boas
instalagées, os recursos humanos e as Dire¢des empenhadas e ainda a motivagéo e disponibilidade dos
utentes.

_ No que diz respeito as fragilidades, referem as dificuldades econémicas e a falta de alguns recursos,
como o transporte, os recursos humanos (sem formacéo, sem técnicos especializados e em baixo numero

face as necessidades) e a dependéncia e pouca motivagéo dos utentes.

3. AREAS DE ATUAGAO E OBJETIVOS ANUAIS

O Nucleo Distrital da Guarda enquadra o trabalho que desenvolve nos eixos de intervencéo definidos
pela EAPN Portugal:

_ Informacgéao

_ Formacéo

_ Investigag@o e Projetos

Para o plano de trabalho de 2014 irdo ser privilegiadas um conjunto de dreas de atuacgdo,
nomeadamente:

_ Reforgo da participagéo democrética da sociedade civil (através dos grupos de trabalho)

_ A tematica da infancia e juventude juntamente com a Iniciativa com as Escolas (dando continuidade as
Jornadas Transfronteiricas e dinamizando o Projeto de Escolas Contra a Pobreza)

_ Envelhecimento Ativo (através da dinamizacéo de um grupo de trabalho)

_ A temdtica das comunidades ciganas (com a continvidade da dinamizagéo de agées que véo no
sentido da sensibilizacdo e apoio & intervengéo com este publico-alvo)

_ A participagdo efetiva dos cidad@os em situagéo de pobreza e excluséo social (dando continuidade ao
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no Conselho Consultivo Local)

_ Participag@o ativa na Rede Social da Guarda e Plataformas Supraconcelhias

- Formacgéo (com o desenvolvimento de um plano de agédo com base nos resultados do diagnéstico de

necessidades formativas)

Estas dreas de atuagdo coadunam-se com alguns dos Eixos e Objetivos Estratégicos definidos no Plano
Estratégico da EAPN Portugal para 2012-2015, pois este Plano pretende responder com proatividade
aos desafios que sabemos que a Organizagdo ird enfrentar nos préximos trés anos, num contexto de
elevada incerteza. A incerteza é caracteristica de um periodo como este e a nossa organizagéo pretende
reagir de uma forma assertiva, convicta da sua experiéncia resultante de 20 anos de trabalho, dos seus

valores e da misséo que desempenha no contexto das organizagdes ndo-governamentais em Portugal.
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Assim, o Nucleo Distrital da Guarda ird contribuir para a concretizagéo de:

Eixo estratégico 1 — Reforcar os mecanismos de Governacéo ao nivel interno e externo da

Organizagéo
Objetivo 1 — Desenvolvimento Organizacional

Eixo estratégico 2 — Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a misséo da

organizacgdo
Objetivo 3 — Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizacéo na definicGo das politicas sociais e no combate a
pobreza e excluséo social.

Eixo estratégico 3 — Promover a inovagdo social no combate & pobreza e excluséo social.
Obijetivo 4 — Estruturar acdes/projetos de cardacter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogéo da cidadania.

Objetivo 6 — Reforcar a componente de investigacdo da EAPN Portugal consolidando o
seu papel como entidade de referéncia nas dreas da pobreza e da excluséo social.

Eixo estratégico 4 — Sustentabilidade Econémica

Obijetivo 8 — Garantir a sustentabilidade da organizagéo.

Assim, s@o objetivos do Nucleo Distrital da Guarda para 2014;

Objetivo 1. Disseminar a informagéo: Promover a circulagéo e a partilha de informacéo atualizada sobre
os temas relacionados com o combate a pobreza e a exclusé@o social e os principais dados do Distrito da
Guarda;

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover espacos de debate, de
partilha e também de aquisicio de conhecimentos em dreas tematicas, contribuindo assim para a
inovagéo e melhoria da intervencgéo realizada;

Objetivo 3. Formar para inovar: Fornecer ferramentas de apoio ao trabalho técnico e promover a
atualizacéo de conhecimentos e aquisicdo de competéncias ao quadro técnico e dirigente, colaboradores
e voluntdrios das instituicdes do Distrito da Guarda;

Obijetivo 4. Ativar a participacéo: Promover a participacéo ativa dos pUblicos mais vulneraveis a pobreza
e exclus@o social, mas também de toda a sociedade civil;

Obijetivo 5. Envolver e partilhar responsabilidades: Envolver a sociedade civil, assim como as escolas, no
debate sobre o combate & pobreza e exclusé@o social, sensibilizando para o papel de todos os atores
neste combate;

Obijetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperagdo com outras entidades distritais para a
promocdo da EAPN Portugal e da sua misséo;

Objetivo 7. Reforcar e Ampliar o Nucleo: Reforcar os lagos com e entre os Associados e angariar mais

Associados.
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4. ATIVIDADES A REALIZAR

4.1. INFORMACAO

A Informagéo é um dos eixos privilegiados de atuacéo da EAPN Portugal e onde se desenvolve a maioria
das atividades direcionadas a um grande nimero, mas também variedade de pessoas (desde os agentes
de intervencéo social @ comunidade em geral). A intervencéo deste eixo operacionaliza-se através da: i)
divulgagéo e circulagdo constante de informagédo, através do Centro de Documentacdo e Informagéo
(CDI), em diferentes formatos e periodicidades; ii) realizacdio de reunides com os/as Associados/as; iii)
organizagéo de espacgos de reflexdo e debate tematicos (féoruns, workshops, semindrios), para além do
iv) envolvimento das escolas no Projeto Escolas Contra a Pobreza e da ja recorrente v) Atividade

Regional organizada no dmbito do Nucleo Regional do Centro.

‘ Atividade 1 ‘ Centro Documentagdo e Informagédo

Objetivo Estratégico Objetivo 6: Reforcar a componente de producéo de conhecimento e a investigacéo
da EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas areas

da pobreza e da exclusdo social.

Objetivo Anual Objetivo 1. Disseminar a informagdo: Promover a circulacdo e a partilha de
informag@o atualizada sobre os temas relacionados com o combate a pobreza e a

exclus@o social e os principais dados do Distrito da Guarda.

Descrigdo Enquanto Centro de Recursos, o Nucleo da Guarda investe grande parte do seu
trabalho na dinamizagdo do Centro de Documentagdo e Informagéo (CDI),
procurando manter os Associados informados e atualizados sobre as novidades na
area social. Nesta atividade faz-se a divulgagdo de eventos, candidaturas e
informagées, o atendimento de solicitagdes, pesquisam-se informagdes tematicas
relevantes, disponibiliza-se um conjunto de publicacées, textos e noticias temadticas,
organiza-se um dossier de imprensa e ainda se organizam os principais dados

estatisticos do Distrito da Guarda.

Obijetivo Geral - Proporcionar um conjunto de informagéo atualizada
- Reunir e organizar documentacéo especializada e tematica

- Responder as solicitacdes de pessoas/instituigdes

Objetivos Especificos - Elaborar um minimo de 25 Newsletters digitais
- Manter atualizado o Centro de Documentacéo e Informagéo

- Responder a um minimo de 20 solicitagdes de pessoas/instituicdes

Destinatérios - Associados da EAPN Portugal

- Instituigdes, Entidades e Técnicos do Distrito da Guarda

- Estudantes
Metodologia e - Pesquisa e recolha de informagéao temética
Planeamento - Envio de informacéo periédica

- Organizagéo temdatica de publicacbées e documentagdo
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Cronograma

Janeiro — Dezembro 2014

Local de Realizagéo

Instalagdes do Nucleo Distrital da Guarda

Indicadores de

- N.° de Newsletters elaboradas

Desempenho - N° e tipo de respostas a solicitagdes
- N.° de documentos de informacéo produzidos
- N.° de atualizacées das bases de dados
- N.° de Novas Publicagées adquiridas
Avaliagéo A avaliagdo do CDI serd realizada através da evolugdo das solicitagdes, mas

também de forma informal junto dos Associados.

‘ Atividade 2

Obijetivo Estratégico

Reunides de Associados

Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promocédo da cidadania.

Objetivos Anuais

Objetivo 1. Disseminar a informagéo: Promover a circulagGo e a partilha de
informag@o atualizada sobre os temas relacionados com o combate & pobreza e a
exclusdo social e os principais dados do Distrito da Guarda.

Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperagdo com outras entidades
distritais para a promogdo da EAPN Portugal e da sua misséo;

Objetivo 7. Reforgar e Ampliar o Nucleo: Reforcar os lagos com e entre os Associados

e angariar mais Associados.

Descrigéo

As Reunides de Associados s@o espacos de partilha de ideias e experiéncias com os
Associados do Ndcleo, onde se procuram abordar temdticas, incluir visitas
institucionais e outras abordagens de promogdo do intercdmbio e do inter-
conhecimento institucional. E nestas reuniées que também se preparam as atividades
a desenvolver durante o ano, procurando o envolvimento dos Associados de forma

ativa e participada.

Objetivos Gerais

- Promover momentos de partilha e interacdo entre os Associados do Distrito da
Guarda, com a dinamizacéo da discussé@o de temdaticas de interesse;

- Promover o inter-conhecimento institucional e a troca de experiéncias e
informagées;

- Planear, organizar e avaliar as atividades do Nucleo a desenvolver durante 2014.

Objetivos Especificos

- Realizar um minimo de 5 reunides em 2014;
- Promover o debate de pelo menos 2 teméticas distintas e sempre que possivel com

a presenca de convidados especialistas.

Destinatarios

Associados da EAPN Portugal

Metodologia e

Planeamento

- Reuniées tematicas e visitas institucionais acompanhadas de discussdo e reflexdo
tematica.
- E ainda contemplado um espaco de reflexéo, debate e planeamento das atividades

do nucleo

Parceiros

A definir
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Cronograma

Janeiro / Margo / Maio / Setembro / Novembro 2014 (a confirmar)

Local de Realizagéo

Instalagdes do Nucleo Distrital da Guarda

Indicadores de

Desempenho

- N.° e tipo de reunides realizadas
- N.° visitas institucionais

- N.° de convidados envolvidos

- N.° de convocatérias enviadas

- N.° de participantes

- N.° de resumos e outros documentos produzidos

Avaliagao

A avaliagdo das Reunides de Associados faz-se através do numero de reunides
realizadas, da presenca dos Associados nas mesmas e dos resultados obtidos em
termos de propostas. Também se realiza uma avaliacdo informal das reuniées com os

presentes.

Sessodes de Sensibilizagdo sobre as Comunidades Ciganas

Atividade 3

Objetivos Estratégicos

Objetivo 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista

um impacto efetivo da Organizagéo na definigéo das politicas sociais e no combate a
pobreza e excluséo social.
Objetivo 4: Estruturar acdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promocédo da cidadania.

Objetivos Anuais

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover
espacos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervencéo realizada;
Objetivo 3. Formar para inovar: Fornecer ferramentas de apoio ao trabalho técnico e
promover a atualizagdo de conhecimentos e aquisicGo de competéncias ao quadro
técnico e dirigente, colaboradores e voluntarios das instituicées do Distrito da
Guarda;

Objetivo 4. Ativar a participagdo: Promover a participagéo ativa dos publicos mais
vulnerdveis & pobreza e excluséo social, mas também de toda a sociedade civil;
Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperagdo com outras entidades

distritais para a promocédo da EAPN Portugal e da sua misséo.

Descrigéo

A sensibilizagdo para a temdtica das comunidades ciganas é um trabalho que o
Nucleo da Guarda iniciou em 2012 e que @ medida que tem sido realizado em varios
concelhos do Distrito, tem-se justificado a necessidade de intervir nesta drea. Para
2014 pretende-se dar continuidade a esse trabalho, uma vez que estas sessées de
sensibilizacdo d@o a conhecer a cultura e carateristicas das comunidades ciganas e
pretendem assim contribuir para a melhoria da intervencéo que é realizada com estas

comunidades.

Objetivos Gerais

- Dinamizar sessées de sensibilizagéo sobre as comunidades ciganas;
- Promover o conhecimento das comunidades ciganas junto dos agentes de

intervencéo social.

Objetivos Especificos

- Garantir a presenca de uma pessoa especialista na intervengéo com comunidades
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ciganas e de uma outra pessoa de origem cigana;
- Organizar pelo menos 1 sesséo de sensibilizagdo sobre as comunidades ciganas;

- Envolver um minimo de 12 participantes.

Destinatdarios

Agentes de intervencdo social e educadores (técnicos de agéo social, coordenadores e

responsdveis de instituicées e projetos, professores, educadores e formadores,...)

Metodologia e

Planeamento

- Em termos metodolégicos seréo privilegiadas as dindmicas participativas que seréo
definidas pela dinamizadora.

- Relativamente ao planeamento, estas sessées serGo planeadas com outras
entidades locais, no sentido de ir de encontro as necessidades dos concelhos, sendo

estas articuladas com a agenda da dinamizadora.

Parceiros

Entidades locais (projetos e/ou instituigdes publicas e privadas)

Cronograma

A definir

Local de Realizagdo

Distrito da Guarda

Indicadores de

- Tipo de atividade realizada

Desempenho - N.° de convidados/dinamizadores
- N.° de participantes
- Relatério da Atividade

Avaliagéo Esta atividade serd avaliada pelos dinamizadores e pelos participantes através da
aplicagéo de questiondrios de avaliagéo.

‘ Atividade 4

Objetivos Estratégicos

‘ Jornadas Transfronteirigas — evento final

Objetivo 4: Estruturar agées/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogdo da cidadania.

Objetivo 6: Reforcar a componente de produgdo de conhecimento e a investigagéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivos Anuais

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengdo social: Promover
espagos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervengéo realizada;

Objetivo 3. Formar para inovar: Fornecer ferramentas de apoio ao trabalho técnico e
promover a atualizacdo de conhecimentos e aquisicio de competéncias ao quadro

técnico e dirigente, colaboradores e voluntdrios das instituigdes do Distrito da Guarda.

Descrigéo

As Jornadas Transfronteiricas sGo uma atividade que se realiza desde 2011 e que é
dinamizada pelos Nucleos Distritais de Braganga, Guarda e Vila Real e pela EAPN de
Castilla y Léon, no dmbito da temdatica de intervencéo com criancas e jovens. Em 2013
envolveu-se o Nucleo Distrital de Viseu e realizaram-se jornadas teméticas em todos
os distritos e em Espanha. Todas as Jornadas Transfronteiricas realizadas deram
origem a publicagdes com os resultados dos trabalhos. Deste modo, em 2014
pretende-se fazer a apresentagéo publica das vdrias publicagdes com a presenga de

participantes das vdrias jornadas, sob a forma de um Semindrio Unico.

Objetivos Gerais

1. Dar continuidade a dindmica transfronteirica da partilha de experiéncias na drea da
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inféncia e juventude;

2. Dar a conhecer diversas praticas de intervengdo com criangas e jovens;

3. Promover a reflexdo sobre a intervengéo, o intercambio de ideias e um debate
participado e dindmico;

4. Capacitar os técnicos e profissionais com diferentes técnicas, metodologias e

estratégias de intervencdo com criangas e jovens em risco.

Obijetivos Especificos - Realizacgo de um Semindrio para a apresentacdo publica das 3 publicacées das
Jornadas Transfronteirigas;

- Envolver pelo menos um representante de cada distrito e Espanha que j& tenha
participado em jornadas anteriores;

- Garantir a participagdo de um minimo de 25 pessoas representantes de entidades

da regido.

Destinatdrios Este evento é dirigido a Técnicos e Dirigentes de instituigdes publicas ou privadas com
respostas sociais para criancas e jovens, Docentes e Investigadores da édrea da
Infancia e Juventude, Professores e Educadores, Estudantes das dareas sociais, Familias

e restante Comunidade.

Metodologia e - A metodologia a desenvolver serd o formato de Semindrio com a representacdo de
Planeamento entidades que participaram nas anteriores jornadas.
- O planeamento ird envolver o contacto com os parceiros, a definigdo do programa e

o envio dos convites e a organizagéo logistica do evento.

Parceiros Nucleo Distritais de Bragancga, Vila Real e Viseu da EAPN Portugal e EAPN de Castilla y
Léon

Cronograma Junho 2014

Local de Realizagéo Viseu

Indicadores de - N.° de parceiros envolvidos

Desempenho - N.° de convidados envolvidos

- N.° de participantes

- N.° e tipo de documentos produzidos

Avaliagéo A avaliagdo das Jornadas Transfronteiricas serd realizada através de vdrios
indicadores: por um lado, os indicadores relacionados com a participagGo e o
envolvimento dos parceiros e, por outro lado, os resultados dos questiondrios de
avaliacdo preenchidos pelos participantes. Serdo estes indicadores que irdo permitir
aferir a pertinéncia da realizacGo das Jornadas e se a sua estrutura resultou

positivamente.

Atividade 5 Sinalizagéo de 17 de Outubro - Dia Internacional para a Erradicacéo da

Pobreza

Obijetivos Estratégicos Objetivo 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais € no combate a
pobreza e excluséo social.

Objetivo 4: Estruturar agées/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
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locais e a promocgéo da cidadania.
Objetivo 6: Reforcar a componente de producdo de conhecimento e a investigacdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas éreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivos Anuais

Objetivo 1. Disseminar a informacéo: Promover a circulago e a partilha de
informag@o atualizada sobre os temas relacionados com o combate & pobreza e a
exclusdo social e os principais dados do Distrito da Guarda;

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover
espacos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
temdticas, contribuindo assim para a inovacdo e melhoria da intervencéo realizada;
Objetivo 4. Ativar a participagéo: Promover a participagdo ativa dos publicos mais
vulneraveis a pobreza e exclusé@o social, mas também de toda a sociedade civil;
Objetivo 5. Envolver e partilhar responsabilidades: Envolver a sociedade civil, assim
como as escolas, no debate sobre o combate a pobreza e exclusdo social,
sensibilizando para o papel de todos os atores neste combate;

Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperacdo com outras entidades

distritais para a promocéo da EAPN Portugal e da sua misséo.

Descrigéo

Como é habitual todos os anos, o Nucleo Distrital da Guarda da EAPN Portugal
assinala o 17 de outubro como forma de lembrar o combate & pobreza e excluséo
social que deve ser uma tarefa didria levada a cabo por todos, pois s6 assim é possivel

erradicar a pobreza.

Objetivos Gerais

- Sinalizar o Dia Internacional para a Erradicagéo da Pobreza: 17 de outubro;
- Sensibilizar e motivar para o envolvimento de todos os cidaddos no combate &

pobreza e excluséo social.

Objetivos Especificos

A definir

Destinatdarios

- Associados da EAPN Portugal
- Instituicdes, Entidades do Distrito da Guarda
- Projetos, Redes Sociais e Equipas de RSI

- Comunidade em geral

Metodologia e

Planeamento

- A definir de acordo com a atividade a desenvolver e destinatdrios a envolver

Parceiros

A definir

Cronograma

Outubro 2014

Local de Realizagdo

Distrito da Guarda

Indicadores de

- N.° e tipo de atividade

Desempenho - N.° de participantes
- N.° de instituicées e parceiros envolvidos
- N.° e tipo de documentos produzidos
- Relatério de atividade
Avaliagéo A avaliacdo desta atividade serda realizada através de metodologias informais com os

parceiros e de forma mais formal com os participantes, através da aplicagdo de

técnicas de avaliagéo.
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‘ Atividade 6 Projeto Escolas Contra a Pobreza

Objetivos Estratégicos

Objetivo 4: Estruturar acées/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogdo da cidadania.
Objetivo 6: Reforcar a componente de produgdo de conhecimento e a investigagéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas éreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivos Anuais

Objetivo 5. Envolver e partilhar responsabilidades: Envolver a sociedade civil, assim
como as escolas, no debate sobre o combate & pobreza e exclusdo social,
sensibilizando para o papel de todos os atores neste combate;

Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperagéio com outras entidades

distritais para a promogéo da EAPN Portugal e da sua misséo.

Descrigdo

O propésito do Projeto Escolas Contra a Pobreza é promover a sensibilizacéo, a
reflexdo e o debate acerca da pobreza e excluséo social junto das criancas e jovens
das escolas do Distrito da Guarda. Uma vez que o combate & pobreza e excluséo deve
ser realizado por toda a sociedade, procura-se com este Projeto envolver as criancas e
jovens num papel ativo, no dmbito da sua formagdo civica. A intervencéo deste Projeto

é definida com base nas carateristicas dos alunos e das disciplinas em que se inserem.

Objetivos Gerais

- Sensibilizar a comunidade escolar para a importancia do combate @ pobreza e
excluséo social;
- Despertar uma consciéncia civica e participativa nos mais novos;

- Alargar o dmbito de intervengéo junto das Escolas.

Objetivos Especificos

A definir

Destinatarios

Escolas do Distrito: alunos, pessoal docente e néo docente, e indiretamente a

sociedade civil

Metodologia e

Planeamento

Em termos metodolégicos, ira privilegiar-se as técnicas e dindmicas de participagéo
ativa. O planeamento seré definido em fungéo das solicitagdes das Escolas.
- Apoio: Publicagdo “Pobreza e Exclusédo Social — um Guia para Professores” (EAPN

Portugal)

Cronograma

A definir

Local de Realizagéo

Distrito da Guarda

Indicadores de

- N.° de Escolas e pessoas envolvidas

Desempenho - N.° e tipo de atividades desenvolvidas
- N.° e tipo de parceiros envolvidos
- Produtos/Materiais
Avaliagéo A avaliagé@o deste Projeto ird contemplar a participagéo e envolvimento das Escolas, o

tipo de atividades e trabalhos desenvolvidos e a avaliacéo dos préprios participantes.
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Atividade 7

Atividade a desenvolver com os Associados

Objetivo Estratégico

Objetivo 4: Estruturar acdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promocgéo da cidadania.

Objetivos Anuais

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervencéo social: Promover
espacos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em éareas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervengéo realizada;
Objetivo 4. Ativar a participagéo: Promover a participagdo ativa dos publicos mais
vulneraveis & pobreza e excluséo social, mas também de toda a sociedade civil;
Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperacdo com outras entidades

distritais para a promogéo da EAPN Portugal e da sua misséo.

Descrigéo A definir
Obijetivo Geral A definir
Objetivos Especificos A definir

Destinatdrios

- Associados da EAPN Portugal
- Instituigdes, Entidades Publicas e Escolas do Distrito da Guarda
- Projetos, Redes Sociais e Equipas de RSI

- Comunidade em geral

Metodologia e A definir
Planeamento

Parceiros A definir
Cronograma A definir
Local de Realizagdo Guarda

Indicadores de

- N.° e tipo de atividades realizadas

Desempenho - N.° de parceiros envolvidos
- N.° e tipo de participantes
- N.° e tipo de documentos produzidos
- Relatério das Atividades
Avaliagéo A avaliagé@o sera realizada a nivel mais informal entre os parceiros envolvidos e de

forma mais formal, sempre que possivel, através da aplicacéo de técnicas de avaliagéo

aos participantes das atividades.

Atividade 8

Objetivo Estratégico

Encontro Regional do Centro

Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogédo da cidadania.

Objetivo Anual Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover
espagos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervengéo realizada.

Descrigéo A semelhanca do que tem sido realizado nos anos anteriores, para 2014 o Nucleo

Regional do Centro ird organizar uma atividade conjunta cuja temdtica sejo comum
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aos 6 distritos, ou entdo um encontro que envolva os Conselhos Consultivos Locais

para a partilha de experiéncias e boas-praticas.

Obijetivo Geral A definir
Objetivos Especificos A definir
Destinatdrios A definir
Metodologia e A definir
Planeamento

Parceiros A definir
Cronograma 2014
Local de Realizagéo A definir

Indicadores de

- Tipo de evento realizado

Desempenho - N.° de convidados e parceiros envolvidos
- N.° de participantes
- Documentos produzidos
Avaliagéo A avaliacio deste evento serd definida por todos os organizadores e deverd

contemplar um instrumento de avaliagé@o para os participantes.

4.2. FORMAGCAO

A formacéao tem sido um dos eixos que as pessoas mais privilegiam e que priorizam, devido as préprias

necessidades formativas e porque o Nucleo Distrital da Guarda tem desenvolvido uma oferta formativa

especializada e de qualidade, e onde participam igualmente quer os associados da EAPN Portugal, quer

os ndo associados. Ird dar-se continuidade & realizacéo de uma acdo de formacéo em hordrio pos-

laboral, tal como @ aconteceu nos dois anos anteriores. As temdticas a serem desenvolvidas no Plano de

Formagéo para 2014 serdo identificadas através da andlise dos questiondrios de necessidades

formativas aplicados durante 2013.

‘ Atividade 9

Objetivos Estratégicos

‘ Plano de Formagéo 2013

Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogédo da cidadania.

Objetivo 6: Reforcar a componente de producéo de conhecimento e a investigacéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da
pobreza e da excluséo social.

Objetivo 8: Garantir a sustentabilidade da organizacéo

Objetivos Anuais

Objetivo 3. Formar para inovar: Fornecer ferramentas de apoio ao trabalho técnico e
promover a atualizagéo de conhecimentos e aquisigio de competéncias ao quadro
técnico e dirigente, colaboradores e voluntdrios das instituicdes do Distrito da

Guarda;

EAPN Portugal / Ndcleo Distrital da Guarda 19
Largo Paco do Biu N.° 19 | 6300-592 Guarda
Telf.: 271 227 506 | Fax: 271 227 507 | E-mail: guarda@eapn.pt



mailto:guarda@eapn.pt

Plano de Atividades 4]V

Objetivo 7. Reforcar e Ampliar o Nucleo: Reforcar os lagos com e entre os Associados

e angariar mais Associados.

Descricéo O Plano de Formagéo do Nucleo da Guarda para 2014 ira descrever as acdes de
formagéo a realizar durante o ano, com base no diagnéstico de necessidades

formativas realizado durante 2013 e nas sugestdes dos Associados da EAPN Portugal.

Objetivos Gerais - Promover a qualificagé@o e a formagdo continua dos agentes sociais;
- Contribuir para a aquisicdo de novas competéncias e atualizagéo de conhecimentos

em dreas temdticas especificas da intervengdo social.

Obijetivos Especificos - Realizar pelo menos 48 horas de formacéao;

- Envolver a participagéo de um minimo de 25 formandos.

Destinatarios - Associados da EAPN Portugal
- Técnicos, dirigentes e voluntdrios das Instituicdes e Entidades do Distrito da Guarda
- Coordenadores e Técnicos de Projetos, Redes Sociais e Equipas de RSI

- Estudantes de ciéncias sociais

Metodologia e - Organizacéo Logistica e Monitorizagéo das A¢des de Formacéo

Planeamento - Formacéo continua/de atualizacéo

- Formacéao presencial (todos os participantes tém uma presencga obrigatéria de 80%
do total da duragéo da Acdo de Formacgéo)

- Metodologias de Formacao: Métodos afirmativos e Métodos ativos

Parceiros Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico da Guarda

Cronograma Plano de Formagéo 2014: Fevereiro

Agdes de formagdo: Margo — Novembro

Local de Realizagéo Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do Instituto Politécnico da Guarda
Indicadores de - N.° e tipo de agdes de formagéo desenvolvidas
Desempenho - Divulgagéo das Agées

- N.° e perfil de participantes

- Elaboracdo de Relatério das formacgées e de relatério final

Avaliagéo A avaliagéo das agdes de formacgéo é sempre realizada de forma formal através da
aplicaggo de questiondrios de avaliagdo quer aos formadores/as, quer aos
formandos. Para além desta, é ainda preenchida uma grelha de observagdo pela

coordenadora pedagégica para cada uma das agdes realizadas.

4.3. INVESTIGAGAO

Para 2014 o Nocleo Distrital da Guarda ird dar continuidade aos grupos de trabalho da drea da
Investigagao: i) Conselho Consultivo Local de Pessoas em Situacdo de Pobreza e Exclusdo Social com o
desenvolvimento de dindmicas participativas e ativas; ii) Grupo de Trabalho da Qualidade, embora
numa perspetiva de reforco de competéncias das instituicdes e iii) Grupo Reflexivo sobre Praticas
Técnicas “3° Parte de Nés”, um grupo reestruturado pelos préprios membros e com coeséo interna e o

surgimento de um novo iv) Grupo de Trabalho na drea do Envelhecimento. O Nucleo ird ainda dar
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continuidade @& v) participacdo na Rede Social da Guarda, e respetivo Nucleo Executivo, e nas

Plataformas Territoriais Supraconcelhias da Beira Interior Norte e Serra da Estrela.

Atividade 10

Objetivos Estratégicos

‘ Conselho Consultivo Local

Objetivo 4: Estruturar acdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promocgéo da cidadania.

Objetivo 6: Reforcar a componente de producdo de conhecimento e a investigagdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da exclusdo social.

Obijetivos Anuais

Objetivo 4. Ativar a participagéo: Promover a participagéo ativa dos publicos mais
vulnerdveis a pobreza e excluséo social, mas também de toda a sociedade civil;

Objetivo 5. Envolver e partilhar responsabilidades: Envolver a sociedade civil, assim
como as escolas, no debate sobre o combate & pobreza e exclusdo social,

sensibilizando para o papel de todos os atores neste combate.

Descrigdo

Este Grupo de Trabalho revelou-se de extrema importdncia para o desenvolvimento
dos objetivos e estratégias do Nucleo da Guarda, ao aproximar-se das pessoas em
risco social para conhecer a sua experiéncia e visGo sobre a pobreza e a exclusdo
social. Considera-se que para os participantes é uma experiéncia nova que lhes trouxe
consciéncia da sua situacdo e que lhes proporcionou uma participagdo ativa, para
além de dar voz as suas preocupagdes, percepgdes e experiéncias. Para a
concretizag@o de atividades no dmbito deste grupo sera organizado em conjunto com

os membros do CCL um Plano de Acéo para 2014.

Objetivos Gerais

- Dar voz as pessoas que vivem em situagdes de risco social;
- Promover o empowerment e participacdo destas pessoas;

- Representar o Distrito da Guarda a nivel nacional.

Objetivos Especificos

A definir

Destinatarios

Pessoas em situagé@o de vulnerabilidade e risco social do Distrito da Guarda

Metodologia e

Planeamento

- Estd planeada a realizagGo de reuniées mensais, nomeadamente na primeira sexta-
feira de cada més.

- Em termos da metodologia a utilizar para dinamizar o Conselho Consultivo Local,
tem sido dada primazia & utilizacdo de técnicas de participacéo ativa, que envolvam os
Membros do CCL no debate e reflexédo sobre questdes ligadas & pobreza e excluséo
social, mas também na organizagGo e execucdo de atividades dinamizadas pelos
préprios membros do CCL. Se por um lado, se pretende dar voz e fazer ouvir as
preocupacdes e reflexdes dos membros do CCL, por outro lado também se procura

reforcar as suas competéncias e dar-lhes o empowerment necessdario para a

participagdo.
Parceiros A definir
Cronograma Janeiro — Dezembro

Local de Realizagdo

Guarda

Indicadores de

- Plano de Acdo 2014
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Desempenho - N.° de reunides realizadas e n.° de presencas
- Participagé@o de representante nas reuniées de CCN
- Participag@o do CCL no V Férum Nacional de Pessoas em Situagéo de Pobreza

- Perfil do grupo

Avaliacéo A avaliacgo do CCL é maioritariamente realizada de forma informal com o préprio
grupo, mas sempre que se justifique, no dmbito de alguma atividade, serdo aplicados

instrumentos de avaliagéo formal.

No édmbito do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com o CCL, propomo-nos realizar uma acéo
especifica na drea do coaching para a empregabilidade. Esta acéo ira englobar nédo sé alguns dos

membros do CCL que cumpram os requisitos, mas de outras pessoas externas.

Atividade 10.1 Experiéncia-Piloto “Coaching para a Empregabilidade”

Objetivos Estratégicos Objetivo 4. Estruturar acdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promocgédo da cidadania

Objetivo 6. Reforcar a componente de producéo de conhecimento e a investigacéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da excluséo social

Objetivos Anuais Objetivo 4. Ativar a participagéo: Promover a participagdo ativa dos publicos mais
vulnerdveis a pobreza e excluséo social, mas também de toda a sociedade civil;

Objetivo 5. Envolver e partilhar responsabilidades: Envolver a sociedade civil, assim
como as escolas, no debate sobre o combate & pobreza e exclusdo social,

sensibilizando para o papel de todos os atores neste combate.

Descrigdo O coaching é por si, uma técnica de desenvolvimento humano e profissional, cujo
objetivo é ajudar outros a definirem o seu préprio caminho, desenvolvendo
competéncias pessoais e profissionais, com vista a obter sucesso, numa determinada
area da sua vida. A procura de emprego é uma das principais necessidades a partir da
idade adulta, desempenhando um papel central nos processos de excluséo/incluséo,
na medida em que constitui um elemento integrador para aceder a outros recursos,
servigos e direitos que promovem oportunidades de convivéncia e de coes@o social.

Consideramos por isso que o Coaching poderd ser uma ferramenta extremamente
enriquecedora, que produz um incremento na auto-estima e na perspetiva positiva dos
participantes. Por outro lado, o processo de investigago-acédo “constitui uma forma de
questionamento reflexivo e coletivo de situacées sociais, realizado pelos participantes,
com vista a melhorar a racionalidade e a justica das suas préprias prdticas sociais ou
educacionais bem como a compreensdo dessas prdticas e as situagdes nas quais
aquelas prdticas sdo desenvolvidas; trata-se de investigagGo-agdo quando a
investigacdo é colaborativa, por isso é importante reconhecer que a investigagéo-agéo
é desenvolvida através da acéo (analisada criticamente) dos membros do grupo"

(Kemmis and McTaggart, 1988, p.5).

Objetivos Gerais - Realizar uma experiéncia-piloto para analisar o impacto do Coaching na capacidade
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das pessoas em situagdo de vulnerabilidade conseguirem alcancar resultados ao nivel

da empregabilidade.

Obijetivos Especificos

- Promover o desenvolvimento do autoconhecimento e o processo de transformacéo
pessoal através das sessdes de coaching;

- Fozer o acompanhamento deste processo de transformagdo pessoal com a
disponibilizagdo de um conjunto de ferramentas continuas de desenvolvimento pessoal
e social;

- Readlizar pelo menos 4 sessbes de coaching individual com cada um dos
participantes;

- Realizar pelo menos 2 sessées de Coaching em grupo com todos os participantes.

Destinatérios

Pessoas em situagé@o de vulnerabilidade social, nomeadamente que se encontrem

desempregadas a data da sele¢do. Maximo de 10 pessoas.

Metodologia e

Planeamento

- Metodologia: Coaching — sessées individuais e em grupo

- Planeamento: a definir com a Coach

Parceiros

Instituicdes Associadas que irGo apoiar na seleco dos participantes

Cronograma

Janeiro — Fevereiro: selegdo dos participantes
Margo — Outubro: sessées de Coaching em grupo e individuais

Novembro — Dezembro: elaboragéo de relatério

Local de Realizagdo

Concelho da Guarda

Indicadores de

- N° e tipo de contactos estabelecidos com as Institui¢des

Desempenho - N.° de participantes selecionados
- N.° de participantes que termina a experiéncia-piloto
- N.° de sessées de coaching realizadas: individuais e em grupo
- Relatério da experiéncia-piloto

Avaliagéo - Avaliagéo realizada pelos participantes da experiéncia-piloto

- Ajustes, alteracées e melhorias realizadas ao longo da experiénca-piloto

- Relatério final da experiéncia-piloto

‘ Atividade 13

Objetivos Estratégicos

‘ Grupo de Trabalho da Qualidade

Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogédo da cidadania.

Objetivo 6: Reforcar a componente de producdo de conhecimento e a investigagdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivos Anuais

Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervencéo social: Promover espagos
de debate, de partilha e também de aquisi¢do de conhecimentos em dareas temadticas,
contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervencéo realizada;

Objetivo 3. Formar para inovar: Fornecer ferramentas de apoio ao trabalho técnico e

promover a atualizacdo de conhecimentos e aquisicdo de competéncias ao quadro
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técnico e dirigente, colaboradores e voluntdrios das instituicdes do Distrito da Guarda.

Descrigéo

Este Grupo de Trabalho pretende ser um espaco de partilha e intercambio de ideias,
experiéncias e praticas ligadas aos processos de qualificagdo das organizagées sociais.
Este grupo procurard dinamizar diversos momentos de partilha e debate e também a
atualizagdo de conhecimentos e aquisicdo de competéncias. Procurar-se-a sempre
envolver especialistas da drea da qualidade das organizagées, para em conjunto com as
instituigdes, promover a qualificagdo das respostas sociais. Os temas a serem abordados
neste grupo serdo definidos com as institui¢des Associadas e em consequéncia de outras

atividades complementares.

Obijetivos Gerais

- Explorar as tematicas ligadas & drea dos processos de qualificacao
- Promover o intercémbio de experiéncias, materiais e estratégias
- Promover a aquisi¢do de competéncias especificas na drea da qualificagéo das

respostas sociais

Objetivos Especificos

A definir consoante as necessidades dos Associados

Destinatdrios

- Associados da EAPN Portugal

- Técnicos, dirigentes e voluntédrios das Instituigdes do Distrito da Guarda

Metodologia e

Planeamento

Este Grupo de Trabalho da Qualidade ird organizar as suas atividades contemplando
formatos participativos que promovam a partilha de experiéncias.

O planeamento das sessées serda definido em conjunto com os Associados

Parceiros

A definir

Cronograma

A definir

Local de Redlizagdo

Distrito da Guarda

Indicadores de

- Plano de Acdo 2014

Desempenho - N.° e tipo de agées realizadas
- N.° de participantes
Avaliagéo A avaliagé@o deste grupo de trabalho serd realizada através da aplicagdo de instrumentos

de avaliagéo aos diversos participantes das agdes realizadas.

Atividade 14

Grupo Reflexivo sobre Praticas Técnicas “3° Parte de N6s”

Objetivos Estratégicos

Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de cardacter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogédo da cidadania.

Objetivo 6: Reforcar a componente de producéo de conhecimento e a investigacéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivo Anual Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervencéo social: Promover
espacos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervengéo realizada.

Descrigéo Este Grupo Informal de Técnicos pretende ser um ponto de encontro de técnicos da

area social (psicélogos, sociélogos, assistentes sociais, educadores, animadores...),
que intervenham no Distrito da Guarda, para reflexdo , partilha de experiéncias e

troca de informagéo que acrescente mais-valia ao trabalho desenvolvido nesta érea.
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O objetivo é que, em conjunto, estes possam partilhar ideias e experiéncias, dialogar
sobre dificuldades que enfrentam no dia-a-dia e, conjuntamente, debaterem

estratégias para melhorar a sua pratica profissional.

Objetivos Gerais - Dinamizar um Grupo de Técnicos com objetivos e interesses comuns;

- Promover a partilha de experiéncias, procedimentos e ferramentas técnicas.

Obijetivos Especificos - Realizar um minimo de 8 sessées;
- Tornar as sessdes mais participadas e com um bom nivel de assiduidade dos seus
membros;

- Desenvolver algumas tematicas nas sessées a realizar.

Destinatdrios Profissionais da drea social (psicélogos, sociélogos, assistentes sociais, educadores,

animadores, entre outros) do Distrito da Guarda

Metodologia e - No que diz respeito ao planeamento, este Grupo de Trabalho dinamiza sessées
Planeamento mensais, nomeadamente, na Ultima terga-feira de cada més.

- Em termos metodolégicos, o Grupo definiu que as sessdes deveriom possuir vérios
momentos que contribuissem para atingir os objetivos propostos. Assim, as sessdes
serdo dinamizadas por vdrios elementos do grupo, de acordo com as temdticas
definidas previamente, ou por dinamizadores externos. Cada membro ficaré
responsdvel por uma tarefa definida na reunido anterior, com o intuito de envolver

todos na dinamizacéo de cada sess@o.

Parceiros A definir

Cronograma As Ultimas tergas-feiras de cada més / janeiro — dezembro

Local de Realizagéo Guarda

Indicadores de - Plano de Acéo 2014

Desempenho - N.° de Sessées realizadas e Média de Participantes nas reuniées

- N.° de Convidados externos
- Perfil do grupo

- Documentos produzidos

Avaliagéo A avaliagdo das sessées serd realizada de forma progressiva e informal com os
membros do grupo. No final do ano serd aplicado um instrumento de avaliacéo

formal, desenvolvido para este efeito, no sentido de avaliar o trabalho realizado e

definicdo de prioridades para o ano seguinte.

‘ Atividade 15 ‘ Grupo de Trabalho do Envelhecimento Ativo

Objetivos Estratégicos Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogédo da cidadania.
Objetivo 6: Reforcar a componente de producéo de conhecimento e a investigacéo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da

pobreza e da excluséo social.

Objetivo Anual Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover

espacos de debate, de partilha e também de aquisi¢cdo de conhecimentos em édreas
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temdticas, contribuindo assim para a inovac@o e melhoria da intervencéo realizada.

Descrigéo

Este Grupo de Trabalho pretende dar continuidade a reflexdo e debate em torno do
envelhecimento ativo, assim como promover a participacdo e envolvimento das

pessoas com mais de 50 anos.

Objetivo Geral

Promover o debate e reflexdo sobre o envelhecimento ativo num Distrito cada vez
mais envelhecido e desertificado, dando protagonismo aos atuais seniores, as suas

expetativas e perspetivas de futuro.

Obijetivos Especificos

A definir

Destinatérios

Pessoas com mais de 50 anos do Distrito da Guarda; Técnicos, colaboradores e

Dirigentes das Instituicées com respostas sociais para idosos do Distrito da Guarda.

Metodologia e

Planeamento

- O planeamento iré ser realizado com os parceiros que for possivel envolver.

- Ira privilegiar-se a dinamizacéo de metodologias ativas e participativas.

Parceiros

A definir

Cronograma

Janeiro — Dezembro

Local de Realizagdo

Distrito da Guarda

Indicadores de

- Plano de Acdo 2014

Desempenho - N.° de membros do GT
- N.° de acées desenvolvidas e n°® de participantes
- N.° de parceiros envolvidos
Avaliagéo Seré realizada uma avaliagéo informal com os membros do grupo de trabalho e seré

realizada uma avaliagéo formal para os participantes dos féruns.

Atividade 16

Participag@o nas Redes Sociais e Plataformas Territoriais Supraconcelhias

Objetivo Estratégico

Objetivo 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizacdo na definicéo das politicas sociais e no combate a

pobreza e excluséo social.

Obijetivo Anual Objetivo 6. Trabalhar em Rede: Dinamizar a cooperacdo com outras entidades
distritais para a promocéo da EAPN Portugal e da sua misséo.
Descrigdo O Nocleo Distrital da Guarda da EAPN Portugal estd representado na Rede Social da

Guarda, sendo membro do Nucleo Executivo, onde atualmente estdo em processo de
atualizacéo o Diagnéstico Social e o Plano Desenvolvimento Social.

O Nucleo estd ainda representado na Plataforma Supra-Concelhia da Beira Interior
Norte e na Plataforma da Serra da Estrela.

Para além disto, participa sempre que é convidado nas restantes Redes Sociais

concelhias.

Objetivos Gerais

- Representar a EAPN Portugal ao nivel das Redes Sociais e Plataformas do Distrito da
Guarda;

- Sensibilizar os agentes sociais e influenciar as agendas para a reflexdo e debate
sobre a tematica do combate & pobreza e excluséo social;

- Colaborar e apoiar a elaboragéo de instrumentos e documentos a nivel distrital.
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Objetivos Especificos

- Participagdo num minimo de 80% das reuniées de CLAS da Rede Social da Guarda;
- Continuagéo da representagdo no Nucleo Executivo da Rede Social da Guarda;
- Participagéo num minimo de 80% das Reuniées das Plataformas Supra-concelhias;

- Participacéo nos Grupos de Trabalho que se organizem no @mbito destas estruturas.

Destinatarios

- Redes Sociais

- Tecido sécio-institucional e entidades publicas do Distrito da Guarda

Metodologia e

Planeamento

- Participag@o nas reunides
- Pesquisa e tratamento de dados e informacéao
- Andlise de documentos de diagnéstico e planeamento

- Participacdo na emissdo de pareceres

Parceiros Rede Social da Guarda
Plataformas Supra-concelhias da Beira Interior Norte e da Serra da Estrela
Cronograma janeiro — dezembro

Local de Realizagdo

Distrito da Guarda

Indicadores de

Desempenho

- N.° reunides realizadas
- N.° participacées do técnico

- N.° documentos/propostas elaboradas

Avaliagao

4.4. OUTRAS ATIVIDADES

Existem ainda atividades que séo realizadas em complementaridade com as acées definidas acima e que

fazem parte da estrutura em que o Nucleo se encontra.

Atividade

Reunides do Nicleo Regional do Centro

Objetivo Estratégico

Objetivo 1: Desenvolvimento Organizacional
Objetivo 4: Estruturar agdes/projetos de cardater localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogdo da cidadania

Objetivo Anual Objetivo 2. Contribuir para a melhoria continua da intervengéo social: Promover
espacos de debate, de partilha e também de aquisicdo de conhecimentos em dreas
tematicas, contribuindo assim para a inovagéo e melhoria da intervencéo realizada.

Descrigdo O Noucleo Regional do Centro funciona como um férum de discusséo regional,

operacionalizado através de reuniées bimensais, que permitem desenvolver um plano
de desenvolvimento regional que suporta a definicdo de estratégias de intervengéo
concertadas e integradas. Em 2014 as reuniées continuardo a ser orientadas tendo em
vista a realizagdo de atividades de reflexdo e partilha de informagéo, e troca de

experiéncias e boas praticas dos seis distritos.

Objetivo Geral

Criar um grupo de discusséo, de nivel regional, que reflita sobre estratégias de

atuagdo da EAPN Portugal e respetivas articulagbes entre os niveis nacional, regional e
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local.

Objetivos Especificos

- Realizacéo de 4 reunides
- Apresentacdo de propostas & Diregéo Executiva

- Definigéo, organizagéo e execucdo de atividades conjuntas no d@mbito do NRC

Destinatérios

Técnicos dos Nucleos Distritais de Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Santarém
e Viseu e Técnica de Acompanhamento do NRC do Departamento de Desenvolvimento

e Formacéao da sede.

Metodologia e

Planeamento

- Metodologia presencial e participativa
- Planeamento: definigdo de data da reuniéo; proposta de agenda, de acordo com

instrucées da Direcéo executiva; realizacéo da reuniéo; elaboracéo de ata da reuniéo

Parceiros

A definir

Cronograma

Fevereiro, Abril, Julho e Novembro de 2014

Local de Realizagéo

Nucleo Distrital de Coimbra

Indicadores de

- N° total de reunides realizadas

Desempenho - N.° médio de participantes
- Propostas de atividades enviadas @ Coordenacéo Executiva
- Propostas de agdes a desenvolver pelo NRC

Avaliagéo - Concretizacéo das atividades propostas, no @mbito do NRC

- Avaliagéo informal das reuniées pelos participantes.

Elaboragéo de Relatérios e procedimentos administrativo-financeiros

O Nocleo Distrital da Guarda tem como tarefas mensais, para além das j@ mencionadas:

® Realizagé@o dos relatérios apds a realizacéo de cada atividade;

® Realizaggo do relatério de avaliagGo e execucdo semestral e anual e ainda relatérios de

monitorizagdo trimestrais;

Realizacéo do Plano Anual de Formacéao e do Relatério Anual de Formacgéo;
Realizagé@o do Relatério do Diagnéstico de Necessidades Formativas;
Elaboragéo de resumos das reuniées de Associados e das reuniées dos Grupos de Trabalho;

Envio da folha de caixa até ao dia 5 de cada més ao gabinete administrativo-financeiro, com

todas as entradas e saidas de dinheiro verificadas naquele més, juntamente com os respetivos

documentos justificativos.

® Envio da folha de assiduidade até ao dia 31 de cada més.
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Atividades da sede da EAPN Portugal em que o Nucleo Distrital da Guarda participa:

Atividade Periodicidade Local Observagées

Reunido de Técnicos 1 por trimestre Porto Agenda prépria para desenvolver
assuntos comuns da EAPN Portugal

- Participacdo da Técnica

Reuniées Nacionais 2 por ano Porto Agenda prépria para desenvolver
assuntos comuns da EAPN Portugal

- participag@o da Técnica e da

Coordenagéo
Formagéo Interna A definir A definir Participag@o da Técnica
Encontro Nacional de A definir A definir - Convite e motivacéo dos Associados
Associados do Distrito da Guarda

- Participag@o da Técnica e da

Coordenacgéo

Protocolo IEFP Anual A definir

Reuniées com o Técnico 1a 2 vezes por ano Nucleo da Guarda Reuniéo com Ana Lopes

de Acompanhamento

Participag@o/Representacdo em Atividades de outras Entidades

Tal como tem acontecido em anos anteriores, o Nucleo é solicitado para participar em atividades de
outras entidades, como convidado para representar a EAPN Portugal e/ou co-organizador do evento em
questdo, na drea da pobreza e excluséo social. Atendendo ao trabalho desenvolvido, estas solicitagdes
tém aumentado e o Nucleo ird procurar responder para promover o resultado do seu trabalho e divulgar
a missGo da EAPN Portugal e assim divulgar e sensibilizar um maior nimero de pessoas para a

importéncia do combate & pobreza e excluséo social.

Grupo de Apoio a Familias

Desde 2010 que o Nucleo da Guarda participa no “Grupo de Apoio a Familias” através da identificacdo
de familias com um conjunto de caracteristicas pré-definidas para serem apoiadas por este Grupo,
durante um periodo de 1 ano, com um valor monetdrio de 250€. O Nucleo Distrital da Guarda tem
colaborado nesta iniciativa através de uma parceria informal com os gabinetes de Agdo Social dos
Municipios de Guarda e Pinhel, para a identificagdo de familias com as caracteristicas solicitadas. Ao
longo destes anos foram sendo realizados contactos periédicos com outros municipios, para além de
Equipas de Protocolo de RSl e Seguranga Social, no sentido de se divulgar este grupo e ampliar a

possibilidade de identificar novas familias.
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5. METODOLOGIA

Ao nivel metodolégico a EAPN Portugal tem baseado a sua intervengdo num conjunto de principios
metodoloégicos:

1.Trabalho em rede e em parceria

Néo podemos caminhar na construgdo de medidas de politica de combate & pobreza e excluséo social,
sejam elas de cariz nacional ou regional, se ndo for cumprido o principio da cooperacéo
interinstitucional e o respeito pelo trabalho desenvolvido por cada um dos atores envolvidos,
abandonando a légica da supremacia, do protagonismo de uns sobre os outros e assumindo um
compromisso e uma co-responsabilizacdo de todos na resolucdo dos problemas daqueles que se
encontram em situacéo de desfavorecimento.

O espirito de parceria e de partilha/cedéncia de recursos é visto como um procedimento interno para
formular e desenvolver alternativas na luta contra a pobreza e excluséo social.

A capacidade de mobilizacdo e sensibilizagdo de diferentes atores, tem sido um dos principios
metodolégicos da organizagéo, com particular incidéncia no campo das organizagées néo lucrativas do
setor social e no campo da investigagé@o e producdo de conhecimentos e da formagéo, nomeadamente
pela organizacdo de grupos de trabalho interinstitucionais e intersectoriais.

2.Participagdo/mobilizag¢éo das pessoas em situagGo de pobreza e excluséo social

A participagéo ativa das pessoas em situagdo de pobreza como principais atores das respostas e
politicas de intervencéo social é, para além de um objetivo institucional, um importante instrumento
metodolégico. A atividade da EAPN Portugal junto dos publicos mais desfavorecidos vai assim no
sentido de restituir este principio, criando igualmente condicées para o exercicio pleno da cidadania.
3.Pesquisa/acao participativa

A pesquisa de acéo participativa é baseada no cruzamento de diferentes fontes de informagéo
(populacéo, localidades, acontecimentos) e técnicas diferentes para obter informacéo. Esta abordagem
¢é utilizada quer ao nivel do trabalho desenvolvido ao nivel distrital quer no desenvolvimento de
projetos especificos.

4, Integralidade

Existe uma preocupagdo de olhar para problematica da exclusGo tendo em conta as suas vdrias
dimensées e as suas vérias formas de manifestacéo, digamos que a integralidade é uma consequéncia
directa da definicdo pluridimensional da excluséo.

5.Territorialidade

Uma intervengéo territorializada permite uma visGo mais proxima ndo sé dos problemas e necessidades
das populagdes, como também das potencialidades e recursos em torno dos quais a sociedade civil se
organiza. Neste contexto, as estruturas distritais da EAPN Portugal representam o esforco e
empenhamento local na mobilizacdo das entidades nédo governamentais de solidariedade social para

um trabalho conjunto e implicado na resposta as necessidades locais.
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A intervencéo do Nucleo Distrital da Guarda da EAPN Portugal tem-se pautado por uma metodologia de
investigagdo-agdo, onde se privilegia a atualizacdo permanente do conhecimento da realidade social do
Distrito e o consequente planeamento da intervengdo a desenvolver.
«A investigacGo-acdo constitui uma forma de questionamento reflexivo e colectivo de situacées
sociais, realizado pelos participantes, com vista a melhorar a racionalidade e a justica das
suas proéprias prdticas sociais ou educacionais bem como a compreensdo dessas prdticas e as
situagées nas quais aquelas prdticas sGo desenvolvidas; trata-se de investigagdo-agdo quando
a investigacdo é colaborativa, por isso é importante reconhecer que a investigagdo-agdo é

desenvolvida através da ac¢do (analisada criticamente) dos membros do grupo"»

(Kemmis and McTaggart, 1988)

Simultaneamente, o Noucleo procura envolver os seus Associados através de metodologias de
participagdo ativa nas questdes de planeamento, organizagdo e avaliacdo do trabalho desenvolvido.
Normalmente esta participacdo faz-se no dmbito das reunides de Associados, mas também através de
outras fontes, tais como os questiondrios de avaliagdo das diversas acées desenvolvidas e as conclusées

de algumas das atividades executadas.

Assim:

Ndcleo da Guarda da EAPN
- Ano Europeu
- Programa de Trabalho da EAPN

- Prioridades de Nivel Distrital

Associados
- Necessidades sociais do
territério de intervencéo
- Din@micas institucionais

- Necessidades identificadas nas

- Exigéncias das entidades

atividades financiadoras

Plano de Atividades
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6. RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

O Noucleo Distrital da Guarda da EAPN Portugal dispée de uma técnica a trabalhar a tempo inteiro,
licenciada em Sociologia, e que assegura o desenvolvimento das atividades aqui planeadas. Para além
disso ainda conta com o apoio de uma Coordenagéo, que é designada pela Dire¢cdo da EAPN Portugal e
que, em regime de voluntariado, supervisiona e apoia na definicdo e avaliagdo das atividades do
Nucleo, atualmente composta por uma Coordenadora, a Professora Doutora Anabela Dinis e um Vice-

Coordenador, o Professor Luis Figueiré.

Atualmente o Nucleo da Guarda conta também com 73 Associados da EAPN Portugal no Distrito,
nomeadamente 35 em nome coletivo e 38 em nome individual (informacéo atualizada em Novembro de

2013).

O Nucleo é ainda apoiado pela técnica Ana Lopes do Departamento de Desenvolvimento e Formagéao
da sede. Em termos externos, o Nucleo da Guarda conta com a colaboracdo de diversas
pessoas/entidades (nomeadamente os diversos convidados/as das reunides temdticas, os/as
dinamizadores/as de workshops, assim como os/as formadores/as, entre outros), para além de outras

parcerias e contactos com entidades pUblicas e privadas do distrito da Guarda.

Ao nivel dos Recursos Materiais, desde Julho de 2008, o Nucleo estd instalado num edificio pertencente
a Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia da Sé Catedral da Guarda e com a qual a EAPN Portugal tem
um contrato de arrendamento, dispondo de um gabinete e a permisséo para a utilizacdo de uma sala de
reunides. Em termos de equipamentos, o Nucleo da Guarda dispdée de um conjunto de material

informdtico e de comunicacéo e ainda material de escritério.

O Nocleo possui também algumas publicacées, entre livros e revistas, alguns adquiridos e outros
oferecidos, que fazem parte do Centro de Informacdo e Documentacdo. Apesar de ainda néo ter
equipamento préprio para a formagéo, o Nucleo da Guarda tem contado com o apoio da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico da Guarda que disponibiliza uma sala e

respetivo material de apoio para a realizacéo da oferta formativa do Nucleo.
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7. CRONOGRAMA

Sess. Sensib.
Comunidades

Ciganas

17 Out

Atividade com

Associados

Reunides de
NRC

GT Qualidade

GT

Envelhecimento

Ativo
Redes Sociais e
X X X X X X X X X X X X
Plataformas
EAPN Portugal / Nucleo Distrital da Guarda 33

Largo Pago do Biu N.° 19 | 6300-592 Guarda
Telf.: 271 227 506 | Fax: 271 227 507 | E-mail: guarda@eapn.pt


mailto:guarda@eapn.pt

Plano de Atividades 4]V

8. CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL / ORCAMENTO
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