
 
 

Gestão Financeira para Não-Financeiros – Entidades Públicas e 
Privadas  
 

Os assuntos financeiros e de gestão financeira têm assumido um papel cada vez mais relevante em todas as 
áreas das organizações, sejam elas públicas ou privadas, saindo dos limites normalmente reservados só à 
área financeira. Por essa razão, é necessário conhecer e dominar os termos e os elementos usados pela área 
financeira para poder dialogar, pedir informação e compreender os impactos que as suas ações têm no 
desempenho e na atividade financeira das organizações como um todo. O domínio dos conceitos financeiros 
básicos é fundamental para que as decisões sejam tomadas e compreendidas com o adequado 
esclarecimento, sobretudo por quem não tem formação na área financeira. Para além dos termos usados e 
da sua interpretação, é necessário conhecer e saber elaborar os elementos do planeamento, 
nomeadamente os orçamentos, para poder contribuir para decisões mais eficientes. 
 

 

CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS 
1. Análise dos principais conceitos contabilísticos e financeiros. 

1.1. Conceitos introdutórios e alguns casos práticos. 
1.2. Função financeira, análise financeira e gestão financeira. 
1.3. Caracterização geral do Sistema de Normalização Contabilística (SNC), o caso particular do Sistema 

de Normalização Contabilística para as Entidades do Setor Não-lucrativo (SNC-ESNL). 
1.3.1. A estrutura conceptual e as normas contabilísticas. 
1.3.2. Contas e classes de contas. 
1.3.3. As demonstrações financeiras. 
1.3.4. Os instrumentos base da análise e gestão financeira. 
1.3.5. Exemplos práticos. 

2. Sistema de Normalização Contabilística para a Administração Pública (SNC-AP). 
2.1. Estrutura conceptual e normas de contabilidade pública (breve abordagem). 
2.2. Subsistema da Contabilidade Orçamental. 
2.3. Subsistema da Contabilidade Financeira. 
2.4. Subsistema da Contabilidade de Gestão. 

3. Breve abordagem às finanças municipais e à contabilidade autárquica. 
4. Instrumentos de planeamento e controlo financeiro e orçamental no setor, nomeadamente, nos 

municípios (Orçamento e Grandes Opções do Plano). 
5. Breve abordagem à prestação de contas, ao relatório de gestão e à análise económico-financeira de uma 

entidade pública, nomeadamente, entidades do setor não-lucrativo (organizações sociais) e entidades 
autárquicas. Analise comparativa das entidades. 

6. Análise de rácios e indicadores de análise-económico financeira. 
7. Análise de casos práticos. 

 
 



 
 

OBJETIVOS 
• Explicar e dar a conhecer, a quem não tem formação em contabilidade e finanças, os conceitos 

básicos de contabilidade e de gestão financeira subjacentes ao relato financeiro e à análise 

económico-financeira das entidades públicas e privadas. 

• Dar ênfase à normalização contabilística, com relevância para a compreensão dos conceitos 

subjacentes ao Sistema de Normalização Contabilística (SNC), nomeadamente ao Sistema de 

Normalização Contabilística para as Entidades do Setor Não Lucrativo (SNC-ESNL) e ao Sistema de 

Normalização Contabilística para a Administração Pública (SNC-AP). 

• Explicar os subsistemas contabilísticos da Administração Pública, nomeadamente da contabilidade 

autárquica. 

• Explicar brevemente as finanças municipais e a contabilidade autárquica, em especial. 

• Apresentar sucintamente os instrumentos de planeamento e controlo financeiro e orçamental no 

setor público, nomeadamente, nos municípios (Orçamento e Grandes Opções do Plano). 

• Abordar brevemente a prestação de contas, o relatório de gestão e a análise-económico financeira 

de uma entidade pública e privada, nomeadamente, entidades do setor não-lucrativo (organizações 

sociais) e entidades autárquicas. 

• Conhecer os principais indicadores de análise económico-financeira e a sua interpretação. 

• Abordagem e pistas de trabalho para garantir a sustentabilidade financeira nas Entidades do Setor 

Não Lucrativo (SNC-ESNL): o caso específico das IPSS e outras organizações sociais.  

 
 
METODOLOGIAS DE FORMAÇÃO E AVALIAÇÃO 

Métodos ativos, interrogativos e expositivos. Avaliação contínua e realização de exercícios / estudos de caso. 

 

 



 

DATAS 

31 de janeiro e 2 de fevereiro 
2023 

 

HORÁRIO 

14h00 – 17h30 

 

DURAÇÃO 

7h 
 

LOCAL  

Plataforma Zoom 
 

FORMADORA 

Liliana Pimentel 
Doutorada em Gestão, na 
especialidade em Contabilidade. 
Docente na Faculdade de 
Economia da Universidade de 
Coimbra nas áreas de 
especialização em Contabilidade 
e Gestão Financeira e em 
Contabilidade e Gestão Pública e 
Autárquica. Coordenadora do 
Mestrado em Contabilidade e 
Finanças da FEUC e dos 
Programas de Mobilidade 
Erasmus na área de Gestão. 
Desempenhou funções 
autárquicas.  Desempenha 
funções de direção de algumas 
IPSS. Autora de vários livros e 
artigos científicos, nacionais e 
internacionais, nas áreas de 
Contabilidade Financeira, 
Contabilidade Pública e 
Fiscalidade. Formadora da 
Fundação para os Estudos e 
Formação das Autarquias Locais 
(FEFAL). Formadora nos Cursos 
de Estudos e Formação para 
Altos Dirigentes da 
Administração Local (CEFADAL) 
e nos Cursos de Gestão Pública 
na Administração Local (GEPAL). 
Formadora da Entidade AnoGov 
– Plataforma Eletrónica de 
Contratação Publica e da 
Entidade ANO Software, e da 
Ordem dos Contabilistas 
Certificados (OCC). 

 
 

 

INSCRIÇÃO Associados/as EAPN Portugal: 20€ | Não associados/as: 

30€ 

 

PÚBLICO-ALVO Técnicos/as superiores, coordenadores/as, 

diretores/as técnicos/as e dirigentes de entidades públicas e privadas 

(Organizações sociais).  

 

ÁREA DE FORMAÇÃO 345 – Gestão e Administração 

MODALIDADE DE FORMAÇÃO Formação contínua de atualização 

FORMA DE ORGANIZAÇÃO Formação à distância  

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO Prioridade às entidades do distrito de Braga 

| Número de ordem de receção da inscrição 

CERTIFICADO DE FORMAÇÃO Frequência obrigatória de pelo 

menos 80% do total da duração da ação e aproveitamento no final da 

formação 

INFORMAÇÕES E INSCRIÇÕES Ficha de Inscrição em anexo | A Ficha de Inscrição 

pode ser fotocopiada 

 

Após confirmação da sua inscrição, o pagamento deverá ser efetuado 
por transferência bancária (mediante envio do respetivo 
comprovativo). 
 
As inscrições são limitadas a 20 participantes e devem ser realizadas 
até ao próximo dia 24 de janeiro para: 
 
EAPN Portugal / Núcleo Distrital de Braga 

E-mail: braga@eapn.pt 

Tel: 967 084 271 
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