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         2001 

Recomendações Europeias 

- Convergência de 
objetivos e políticas de 
proteção social 

- Necessidade de garantir, 
a todos os cidadãos, o 
direito a recursos mínimos 
que lhes permitam viver 
em condições dignas 

Em Portugal 

Instituição do 
Rendimento Mínimo 
Garantido - Rendimento 
Social de Inserção 

Criação do Mercado 
Social de Emprego 

 

Em Matosinhos 
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MESTRE JARDIM 

- Jardinagem 

- Formação e 
Acompanhamento 

- Relações Públicas 

MERCADO 
SOCIAL DE 
EMPREGO 

Aumento do 
desemprego 

Dificuldades de 
inserção 

profissional de 
determinados 

grupos 



Objetivos 

 
• Desenvolver competências pessoais , sociais e profissionais 

• Facilitar na integração dos participantes no mercado de trabalho 

• Responder às necessidades de requalificação dos espaços verdes do Concelho 

• Criar uma carteira de clientes que permita a sustentabilidade da Empresa de 
Inserção para além do período de financiamento por parte do IEFP 
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Ciclo de Inserção 
[6 meses] 

• Formação em sala e em contexto real de 
trabalho 

• Programa de Desenvolvimento Pessoal e 
Social 

• Acompanhamento Psicossocial 

Profissionalização 
[18 meses] 

• Profissionalização em sala e em contexto 
real de trabalho 

• Acompanhamento Psicossocial 

• Programa de Desenvolvimento Pessoal e 
Social 



57 Colaboradores 

Falta de hábitos de 
trabalho 

Destruturação 
familiar e famílias 

multiproblemáticas 

Desmotivação 

Absentismo 

Deficit de 
competências 
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problemas… 

Dependências 
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Resultados 

RSI, Empregabilidade, Cidadania – Empresas de Inserção 

Percursos 
Integrados 

Aumento 
da eficácia 

pessoal 

Competências 
para a 

empregabilidade 

Competências 
técnicas Envolvimento 

da 
Comunidade 



A estratégia… 
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Mestre 
Jardim e 
Inovação 

Social 

Abordagem 
Integrada 

Complementaridade 
de recursos 

Promoção de 
potencialidades 
de pessoas e do 

território 



2009_Uma empresa social 
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2002  Mercado 
Social de 
Emprego 

2009 
Mercado Formal de 

Emprego 

EMPRESA SOCIAL 
EQUILÍBRIO ENTRE 

DIMENSÕES 
ECONÓMICO 

FINANCEIRA E  SOCIAL 



RSI, Empregabilidade, Cidadania – Empresas de Inserção 



RSI, Empregabilidade, Cidadania – Empresas de Inserção 

Automonização 
das medidas de 

apoio social 

Desenvolvimento  

Pessoal 

Consolidação de 
competências para 
a empregabilidade 

Desenvolvimento de 
competências 

técnicas 

Empresa Social 

Exercício de 
CIDADANIA 
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Obrigada! 


