E R,
S:i PO ETE 6 AL
REDE EUROPEIA ANTI-POBREZA

WUCLED DISTRITAL

PLANO DE ATIVIDADES
2014



Plano de Atividades AR

FICHA TECNICA

Titulo

Plano de Atividades 2014

Autor
EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setubal

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setdbal 2
Av. D. Jodo Il, N214 R/C D2 2910-548 Settbal
T: 265 535 330
setubal@eapn. pt



Plano de Atividades AR

INDICE
1. INTRODUGAO 4
2. PRIORIDADES DE NiVEL DISTRITAL 7
3. EIXOS / OBJETIVOS ANUAIS E AREAS DE ATUAGCAO 10
4. ATIVIDADES A DESENVOLVER 14

Eixo 1: Reforcar os Mecanismos de Governacao a Nivel Interno e externo
da Organizagao 14

Eixo 2: Desenvolver o Lobby Institucional como forma de cumprir a Missédo

da Organizagao 21
Eixo 3: Promover a Inovagao Social no Combate a Pobreza e Exclusao Social 28
5. METODOLOGIA 48
6. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS 50
7. CRONOGRAMA 52
8. CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL/ORGAMENTO 59
EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setubal 3

Av. D. Jogo Il, N214 R/C Dt 2910-548 Setibal
T: 265 535 330
setubal@eapn.pt



Plano de Atividades AR

1. INTRODUGCAO

O presente documento visa a apresentagdo dos objetivos e das estratégias delineadas para o ano de 2014, do
Nucleo Distrital de Setubal da EAPN Portugal / Rede Europeia Anti-Pobreza. Neste sentido sera fundamental
comegar por indicar alguns elementos-chave que enquadram e enquadrardo a atividade deste Nucleo, como a

missao, viséo, valores e principios da EAPN Portugal:

MissAo:

Contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e soliddria, em que todos sejam corresponsaveis na
garantia do acesso dos cidaddos a uma vida digna, baseada no respeito pelos Direifos Humanos e no exercicio

pleno de uma cidadania informada, participada e inclusiva.

VisAo

Procurando ser coerentes com o principio fundamental da dignidade humana, almejamos um mundo livre de

pobreza e de exclusao social, sustentado nos seguintes valores: dignidade, justica, solidariedade e igualdade.

VALORES

Dignidade — Defesa das condi¢cbes de vida adequadas as necessidades e expectativas legitimas da populagao.

Justica — Defesa dos direitos e deveres fundamentais das pessoas, consubstanciados nas condi¢des materiais e

culturais de vida.

Solidariedade — Atuagao assente na partilha de fins e de meios de construgao de uma sociedade mais justa.

Igualdade — Condi¢cao comum face aos direitos e aos deveres baseada na auséncia de discriminagao

PRINCIPIOS

Participagdo — Atuacao ativa e congruente com os valores organizacionais.

Subsidiariedade — Potenciagéo das diferencas de capacidades e de iniciativas.

Trabalho em Rede - Potenciagao das sinergias permitidas pela diversidade e pelo trabalho em rede.
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Inovagdo- Procura de medidas potenciadoras de eficacia e eficiéncia para realizar os valores e respeitar os

principios.

Responsabilidade — Assungao dos efeitos das agbes e contribuicdo para realizar a missdo organizacional.

Transparéncia - Dever de informar e dar a conhecer planos, atividades e recursos aplicados na sua execucao.

O Nucleo Distrital de Setubal tal como os restantes Nucleos constitui um Pélo local da EAPN Portugal que se
assume como uma forma organizada no territério de individuos e organizagoées nao-governamentais, que ao nivel

local atuam no dominio da luta contra a pobreza e exclusao social.

Estes Nucleos “tém como finalidade a promogéo dos/as Associados/as e da sociedade civil na luta contra a
pobreza e exclusao social, a partir do desenvolvimento integral da pessoa humana através de estratégias que
passam por uma abordagem integradora dos problemas sociais e pela participagdo de todos os agentes socio
institucionais, numa logica de trabalho reticular de partilha, de avaliagao e de adogao de praticas em consonancia

com os principios da organizagao”. 1

Na base da definigdo do Plano de Atividade do Nucleo Distrital de Setubal para 2014, e planeamento das
estratégias e atividades a desenvolver no seu territério de abrangéncia, foram considerados dois documentos
orientadores para a intervencao da EAPN Portugal, nomeadamente o seu Plano Estratégico 2012-2015 e “Linhas

Orientadoras para os Planos de Atividades 2014,

Foram igualmente considerados as necessidades destacadas pelos/as nossos/as Associados/as e parceiros/as
que “no ferreno” atuam no combate a pobreza e exclusido social, alguns compromissos e parcerias assumidas
previamente em Projetos especificos, os PDS - Planos de Desenvolvimento Social das duas Plataformas
Supraconcelhias, bem como o contexto especifico do territério que compde o distrito de Setubal. Por outro lado, e
ainda que os Planos de Atividades dos Nucleos Distritais sejam pensados e previstos para um periodo de 1 ano,

temos vindo a reconhecer a importancia de garantir a continuidade de algumas agdes, iniciativas ou projetos.

! Regulamento Interno da EAPN Portugal pp. 12
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Deste modo, no processo de construcao deste Plano, este foi também uma preocupacao-chave que procuramos
que nos guiasse. Portanto, a “metodologia” de construgdo deste Plano procurou criar uma relagdo entre, os
documentos estratégicos da EAPN Portugal ja mencionados e as prioridades que se demarcaram a nivel distrital,
0 que nos obrigou a fazer um exercicio de incorporagdo permanente de légicas e abrangéncias diferenciadas,

umas vezes mais simples que outras.

DOCUMENTOS
PRIORIDADES

ESTRATEGICOS
DISTRITAIS

EAPN PORTUGAL

Deste modo, procuramos integrar alguns dos eixos definidos no Plano Estratégico ja referido, procurando neles
integrar as prioridades e objetivos centrais que se colocam no Distrito, uma vez que as agdes desenvolvidas

neste territorio deveréo concorrer para o plano estratégico da organizagao.

Assim e para que se torne mais claro o exercicio a que procedemos, daremos conta no capitulo que se segue (2.
Prioridades Distrifais) das areas-chave identificadas a nivel distrital, que procuram concorrer para alguns dos
eixos e objetivos estratégicos do Plano Estratégico da EAPN Portugal. No capitulo 3 sera depois apresentada a
relagao entre todos os elementos: Eixos Estratégicos, Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais / Anuais,

no Plano de Ac¢ado do Nucleo Distrital de Setubal em 2014.

Ja no capitulo 4, serdo apresentadas grelhas “individualizadas” por cada Atividade a desenvolver, com

informacgéao detalhada.
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2. PRIORIDADES DE NIVEL DISTRITAL

Desta forma, comegaremos por dar conta de alguns elementos-chave que se assumiram como prioridades de
acao deste Nucleo, sobretudo considerando algumas das reflexdes que foram sendo feitas durante 2013 em

diversos momentos e instancias e, o contexto do Distrito:

Sustentar a leftura e inferpretagdo sobre os fendmenos de pobreza e exclusao social

Por um lado os fendmenos de pobreza intensificaram-se quer em nimero quer em intensidade levando a que a
realidade com que se deparam os/as profissionais e as organizagdes que atuam no combate a pobreza seja mais
complexa. Coexistem deste modo, perfis diversificados de pessoas em situagdo de vulnerabilidade, diferentes
necessidades de intervencao e apoio e formas de participagdo e envolvimento também diferentes, tornando a
realidade pluridimensional e difusa e levando a que profissionais e organiza¢des sintam necessidade de atualizar
conhecimentos e leituras sobre a realidade para a procura de solugdes e caminhos de intervengdo que
inclusivamente integrem varias areas de saber e intervengdo para além das “tipicamente” relacionadas com o

dominio social.

Deste modo esta prioridade refere-se por um lado a facilitar o acesso a informagao-chave e atual nestes
dominios, bem como a qualificagao dos profissionais em relagdo ao entendimento e conhecimento sobre os

fenémenos atuais de pobreza e exclusao e, de contribuir para qualificar e inovar a intervengao.

Criar espacos e momentos para a “Capacidade de reflexdo e de vencer adversidades”

A frase que integra esta prioridade foi retirada de uma resposta dada a um inquérito on/ine (“ldentificar para
agir...”) que aplicamos no final de 2011 aos/as nossos/as Associados/as, com vista a elaboragdo do Plano de
atividades de 2012. Foi este o mote que levou a construgdo conjunta de algumas agdes e iniciativas que nos

continua a fazer sentido e procuramos continuar a garantir.

A definicao desta prioridade considera portanto os principais constrangimentos que se colocam as organizagoes

de intervengao social atualmente, que as limitam de recursos, tempo, capacidade de reflexdo e capacidade de
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vencer adversidades multiplas. Neste contexto foi valorizada a importancia de momentos e grupos de trabalho
que permitam a reflexdo conjunta, partilha de experiéncias e partilha de “caminhos de chegada”, procurando
superar as dificuldades encontradas quando se reflete e atua isoladamente. A procura de potenciar a partilha e
construgdo conjunta de estratégias de acao e de resiliéncia dos/as proprios/as técnicos/as e das organizagoes,

norteou esta prioridade.

Otimizagdo de ‘recursos’, para melhorar articulagdo e co-construgcdo de projetos/iniciativas

Existem um conjunto de recursos fisicos, humanos, de competéncias, ferramentas virtuais, etc., que sdo de uma
grande riqueza e que importa “cruzar’, entrelagar e disponibilizar para fazer surgir respostas comuns e

partilhadas, numa altura em que os recursos financeiros sao escassos.

E a partir deste principio “ecolégico” de ndo desperdicio de bens e recursos, que o Nlcleo se procurara cada vez
mais posicionar procurando em primeira instancia, proporcionar a maior e mais proxima articulagdo entre todos/as

os/as que neste territério compdem esta rede, procurando os melhores e mais eficazes “instrumentos” para tal.

A prépria EAPN Portugal, pelo facto de ser uma organizagdo de ambito Nacional e desenvolver projetos em
variados dominios, detém Anow-how e recursos que importa difundir, partiihando mais e de melhor forma esta
informagao e conhecimento. Procurar-se-a estabelecer os canais fundamentais para a partilha desta informacgao

com as organizacoes e profissionais do territério.

Participacdo e envolvimento de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social

Neste ambito ndo poderiamos deixar de equacionar um conjunto de agbes que tém vindo a ser desenvolvidas de
forma mais efetiva nos ultimos anos pela EAPN. Referimo-nos sobretudo ao CCL — Conselho Consultivo Local? e
CCN - Conselho Consultivo Nacional® constituidos por Pessoas em Situagdo de Pobreza e Exclusdo Social e cujo
principal objetivo € o de dar oportunidade de se fazerem ouvir e de participarem ativamente com a EAPN

Portugal.

2 Existe um CCL dinamizado por cada Nucleo Distrital da EAPN Portugal
3 O CCN ¢ constituido por 1 representante de cada CCL distrital.
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Por outro lado, o trabalho desenvolvido com estes cidadaos permite a propria organizagdo adquirir novos
conhecimentos, tomando contacto direto com as vivéncias, dificuldades e estratégias de enfrentamento dos
problemas. Isto permite-nos a identificacdo de novas estratégias, de novos instrumentos de avaliagdo das

medidas sociais e de exercicio de /obby junto dos orgéos de poder.

Trata-se também de privilegiar em todos os modelos de agdes a desenvolver pelo Nucleo a participagao e

presenga na concecao e planeamento das mesmas, mas também nos préprios momentos de concretizagao.

Desenvolvimento de Lobby como forma de cumprir a missdo da organizagdo

A atual situagdo econdémica e social exige a EAPN Portugal a promogao do debate sobre o modelo de sociedade
atual, as politicas e estratégias definidas e implementadas e nivel nacional e europeu. Neste ambito,
pretendemos sobretudo promover esse debate e, o aprofundamento democratico da sociedade civil. Pensamos
ser fundamental pensar como construir novos modelos sociais, colocando o problema da pobreza e da exclusao
social no “centro” da discussao e das "agendas". A EAPN procurara, deste modo, desempenhar um papel ativo na
promocao de discussdo e debate sobre estes temas, sobretudo na altura crucial das eleigbes europeias a

decorrer em 2014, bem como na procura de novas abordagens sociais.

Neste dominio assume-se como fundamental, participar e levar contributos para Redes e Plataformas relevantes
e de dimensdes territoriais diversas (concelhio, supraconcelhio, distrital...), discutidos em reunides de

Associados/as, Parceiros/as e Féruns varios.

Concorrer para a Implementacdo da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas Sem-abrigo

Esta prioridade esta sobretudo relacionada com a divulgacdo permanente da Estratégia Nacional criada no
ambito da intervencao junto das Pessoas Sem-Abrigo, e do conceito de Sem-Abrigo e do modelo de intervengao
integrada nela vinculados. A EAPN Portugal, enquanto organizagdo que colaborou na criagao desta Estratégia e
que pertence ao GIMAE - Grupo de Implementagédo, Monitorizagdo e Avaliagdo da Estratégia, ndo poderia ao
nivel do Distrito deixar de estar também implicada. A participacdo mais especifica no NPISA de Setubal,

colaborando neste territério para a implementagao da Estratégia Nacional, integrara também as preocupacdes e
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acdes previstas no dominio deste eixo. E também importante mencionar que Setubal, constituiu um dos

concelhos piloto para a implementagao da Estratégia no seu inicio.

Por outro lado, esta prioridade assume-se nao apenas por compromissos assumidos em termos de articulagao,
mas inclusivamente porque constitui uma realidade em crescimento no Distrito, sobretudo na Peninsula de
Setubal. Convém ainda referir que o concelho de Setubal é o segundo Concelho do Distrito com maior nimero de
Pessoas sem-abrigo, confirmando-se o crescimento do fendmeno num contexto atual de progressivo

endividamento das familias que conduz por vezes a perda da habitacao.

3. EIXOS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS ANUAIS

Procurando entdo agora deixar mais claro a forma como procedemos a “arrumacgao” interna do planeamento de

atividades de acordo com eixos estratégicos definidos pela EAPN, apresentamos o seguinte esquema:

* EIXOS ESTRATEGICOS

e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢ OBJETIVOS OPERACIONAIS

* AREA DE ATUACAO

¢ ATIVIDADES

) < << <4

Como ja referimos previamente os Eixos Estratégicos de atuacédo foram “importados” diretamente do Plano
Estratégico da EAPN4, bem como os Objetivos Estratégicos. Nao obstante, ndo foram considerados todos os
Eixos e Objetivos Estratégicos definidos no Plano Estratégico, uma vez que nem todos eles sdo passiveis de

“apropriacao” a nivel distrital, referindo-se sobretudo a dindmicas internas ou de ambito nacional a ser

* Os Eixos do Plano Estratégico da EAPN, que foi construido a partir da auscultagdo dos Associados, Colaboradores, Coordenagdes e Diregdo,
poderdo ser lidos de forma integral na listagem que se encontra em anexo.
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desenvolvidas pela organizag&o. Neste sentido, todos os objetivos assinalados com (*), referem-se aos que foram

“transpostos” do Plano Estratégico para este Plano de Atividades Distrital.

Quanto aos Objetivos Operacionais referem-se sobretudo a uma “apropriagao” distrital do Plano Estratégico da
EAPN Portugal, referindo-se as prioridades distritais bem como ao contributo que o Nucleo Distrital pode dar para

a concretizagdo do Plano Estratégico.

Ainda que estes Eixos e Objetivos se encontrem nomeados separadamente, gostariamos de realgar que existe
uma permanente interligacdo e correlagdo entre eles. Isto €, em qualquer atividade desenvolvida em cada eixo,

podera também estar a ser perseguido o outro objetivo/eixo de atuagéo.

Neste sentido, a grelha de que em baixo se apresenta sintetiza os eixos e objetivos estratégicos e operacionais

definidos em termos de planeamento para 2014:

EIXO ESTRATEGICO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVO OPERACIONAL / ANUAL

EIXO 1: REFORGAR 0OS

E1.01.1 Melhorar os canais de comunicacgao, de

troca de informagéao e de co-construgdo de
MECANISMOS DE _ - ) -
projetos/iniciativas, entre o Nucleo Distrital de

GOVERNAGAO AO NIVEL

E1.01. Desenvolvimento
INTERNO E EXTERNO DA ) :
Organizacional*

ORGANIZAGAO*

E1.02. Gestao de Marketing da
organizacado com vista a
melhorar a identidade e a

imagem organizacional junto de

todos os stakeholders

relevantes*

Setubal e Associados/as, durante 2014

E1.01.2 Promover momentos de encontro,
reflexdo e planeamento com Associados/as e
Organizagdes Parceiras da EAPN Portugal,
durante 2014

E1.01.3 Promover o Desenvolvimento
organizacional através da presenca em
momentos internos de encontro, reflexao e
planeamento entre equipa Técnica, Coordenagao
Distrital e Direcdo da EAPN Portugal, durante
2014

E1.02.1 Criar instrumentos/suportes que
permitam dar visibilidade e dar a conhecer a
atividade da EAPN Portugal e do Nucleo Distrital
de Setubal, durante 2014
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EIXO ESTRATEGICO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVO OPERACIONAL / ANUAL

EIX0 2: DESENVOLVER O E2.01. Definir e implementar E2.01.1 Manter e promover a participagao ativa
uma estratégia de lobby politico em Redes e Plataformas relevantes no Sector
LOBBYINSTITUCIONAL : : : o :
que tenha em vista um impacto Social no distrito de Setubal, durante 2014*
COMO FORMA DE efetivo da Organizagéo na E2.01.2 Divulgar informagées sobre Iniciativas,
definicdo das politicas sociais e Politica Social, Tomadas de posicao da EAPN e
CUMPRIR A MISSAO DA .
no combate a pobreza e sua representacao em iniciativas externas,
ORGANIZAGAO* exclusdo social* durante 2014
EIX0 3: PROMOVER A E3.01. Estruturar E3.01.1 Divulgar e contribuir para a difusao e
acoes/projetos de caracter implementacédo de metodologias inovadoras,
INOVAGAO SOCIAL NO _ o
localizado, dinamizando as durante 2014
COMBATE A POBREZA E sinergias locais e a promogao E3.01.2 Promover ag¢des/projetos que respondam
da cidadania* as necessidades e problemas sociais

EXCLUSAO SOCIAL*

identificados pelos territérios, numa légica de
trabalho em rede, durante 2014*
E3.01.3 Promover uma agao ou agdes que
permitam assinalar no Distrito, o Dia Internacional
para a Erradicagao da Pobreza e Exclusdo Social,
em outubro de 2014
E3.01.4 Promover a participagao e o
envolvimento de pessoas em situagbes de
vulnerabilidade social, durante 2014*
E3.01.5 Capacitar as organizagdes e
profissionais do terceiro sector, durante 2014*
E3.01.6 Criar espagos € momentos para a
“Capacidade de reflexado e vencer adversidades”,
durante 2014

E3.02. Reforgar a componente E3.02.1 Sustentar a leitura e interpretagao sobre

de produgao de conhecimento e os fendmenos de pobreza e exclusao social entre

a investigacdo da EAPN as organizagoes e profissionais do terceiro setor,
Portugal consolidando o seu durante 2014
papel como entidade de E3.02.2 Divulgar publica¢oes, estudos e
referéncia nas areas da pobreza investigagdes com envolvimento da EAPN entre
e da excluséo social* os/as Associados e Organizagdes Parceiras do

Distrito de Setubal, durante 2014
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Nas grelhas que apresentaremos seguidamente por Atividade (ver Ponto 4. - Atividades a Desenvolver), constara
informagao mais detalhada. Nomeadamente, serao identificadas no ambito de cada eixo e objetivos, as diferentes

areas de atuacado, que correspondem as 3 areas chave de atuacdo da EAPN Portugal em que se integram as

atividades a desenvolver:

e INFORMAGAO;
e FORMAGAO;

e INVESTIGAGAO E PROJETOS

Nao obstante, convém sublinhar que algumas das atividades nomeadas ndo se integravam propriamente nestas
trés areas de atuacado identificadas, pelo que foi criada como que uma quarta "categoria” a que designamos

OUTRAS ATIVIDADES.

Deste modo, em cada eixo e objetivo poderdo existir mais do que uma area de atuagao e portanto mais do que
uma atividade a ser desenvolvida que, no fundo constituem os “instrumentos” que permitem concretizar os

objetivos enunciados.

Para cada atividade a ser desenvolvida, procuraram-se identificar igualmente objetivos especificos, destinatarios,
metodologias de implementagao e indicadores de desempenho que nos permitam proceder a monitorizagao e

avaliagao deste plano.

Procuramos complementar as grelhas relativas a cada atividade planeada, com toda a informagdo que
possuissemos até ao momento da concecdo deste Plano de Atividades. E neste sentido, que se encontra alguma
discrepancia no volume de informagdo que acompanha as varias atividades, por exemplo no que se refere a

calendarizagdo prevista, as parcerias constituidas e/ou previstas, local de realizagao, etc.

Seguidamente serdo apresentadas entdo as matrizes que contém a informagao sintetizada, relativa as agdes

planeadas.
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4. ATIVIDADES A DESENVOLVER

EIX0 1: REFORGAR 0OS MECANISMOS DE GOVERNAGAO AO NIVEL INTERNO E EXTERNO DA ORGANIZAGAO

ATIVIDADE

IDENTIFICAR INSTRUMENTOS DE TROCA DE INFORMAGAO ONL/NE E DE CO-CONSTRUGAO DE

PROJETOS/INICIATIVAS

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforgar os mecanismos de Governagdo ao nivel interno e externo da
Organizagao
Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagédo

Por forma a reforgar o trabalho em rede a partilha de informagao sistematica entre
e com associados/as pretende-se durante 2014, identificar Instrumentos de troca
de informacgao online e de co-construgdo de projetos/iniciativas mais eficazes dos

que os atualmente utilizados e, adotar pelo menos 1 dos instrumentos.

Objetivo Operacional

E1.01.1 Melhorar os canais de comunicagao e de troca de informacao e, de co-
construgdo de projetos/iniciativas entre o Nuicleo Distrital de Setubal e

Associados/as durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Identificar pelo menos 1 instrumento a utilizar e, adota-lo durante 2014

Destinatarios

Associados/as da EAPN Portugal no distrito de Setubal

Metodologia e

Para a concretizagdo desta acdo, sera necessario seguir alguns passos e

Planeamento estratégias:
1. Efetuar levantamento e pesquisar instrumentos de reforgo dos trabalho em
rede e partilha de informacao
2. Optar pela adogédo de pelo menos 1 instrumento, em funcdo das suas
carateristicas e caracteristicas dos/as Associados/as
3. Testar a sua utilizagao
4. Avaliar a sua implementacéao
Parceiros N&o se aplica
Cronograma Durante o 1° semestre de 2014

Local de realizagdo

Nao se aplica

Indicadores de
desempenho

a) Existéncia ou ndo de 1 levantamento de instrumentos

b) Adocédo de 1 instrumento

Avaliagéo

A avaliacdo da adequabilidade do instrumento adotado sera feita a partir do
feedback dado pelos/as Associados/as e pela intensidade de utilizagdo do

instrumento pelos/as mesmos/as
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ATIVIDADE IDENTIFICAR INTERLOCUTOR/A NAS ORGANIZAGOES ASSOCIADAS

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforgar os mecanismos de Governagédo ao nivel interno e externo da
Organizagao
Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagéo

Cada Organizagao Associada detém canais proprios de gestao e “passagem” de
informacéao, pelo que se torna fundamental para a EAPN que cada Organizagao
identifique um/a interlocutor/a-chave para envio de informagéo permanente e para
garantir a articulagdo em projetos e iniciativas. Pretende-se desta forma, melhorar a

comunicagao e a articulagdo com as organizagdes Associadas.

Objetivo Operacional

E1.01.1 Melhorar os canais de comunicagao e de troca de informagéao e, de co-
construcao de projetos/iniciativas entre o Nucleo Distrital de Setubal e

Associados/as durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Obter a identificagdo de 1 interlocutor/a-chave em pelo menos 80% das
Organizagbes Associadas no distrito de Setubal, para articulagdo com o Nucleo

Distrital de Setubal, até fevereiro de 2014

Destinatarios

Associados/as da EAPN Portugal no distrito de Setubal

Metodologia e

Sera concebida uma carta e um e-mail dirigido e enviados a todas as Organizacbes

Planeamento Associadas, solicitando a “nomeac&o” de um/a interlocutor/a-chave.
Posteriormente ira proceder-se a atualizagdo da base de dados de contatos de
Associados/as, integrando ja os/as interlocutores/as nomeados/as. A partir desse
momento serdo privilegiados esses contatos para o envio permanente de
informacéo e articulagdo com estas organizacoes.

Parceiros N&o se aplica

Cronograma De Janeiro a Fevereiro de 2014

Local de realizagdo

Nao se aplica

Indicadores de

a) N°de cartas enviadas / N° de Organizagdes Associadas no distrito de Setubal

desempenho b) Listagem de Interlocutores/as nomeados/as
c) Atualizagao da Base de dados de contactos das organizacbes Associadas
Avaliagdo Serao avaliados os resultados/respostas a carta e —mail enviados. Por outro lado

sera equacionado no final do 1° semestre quais as articulagbes “individualizadas” a
estabelecer com as organizagdes associadas, no sentido de aperfeigoar os canais

de comunicagao estabelecidos.
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ATIVIDADE REUNIOES DE ASSOCIADOS/AS

Eixo Estratégico(s) Eixo1:Reforcar os mecanismos de Governagdo ao nivel interno e externo da
Organizagao

Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagdo | As Reunides de Nucleo pretendem sobretudo constituir um momento de encontro
entre Associados/as do Nucleo e, um espaco privilegiado de reflexao conjunta e de
identificagao de estratégias e caminhos para a intervengao do Nucleo Distrital da
EAPN mas também de cada uma das entidades e técnicos/as que compdem esta
rede. Procura-se aqui ir ao encontro de motivagdes e interesses, rentabilizando os
recursos existentes em Associados/as com vista ao combate a pobreza e exclusdo

social.

Objetivo Operacional E1.01.2 Promover momentos de encontro, reflexdo e planeamento com

Associados/as e Organizagdes Parceiras da EAPN Portugal, durante 2014

Objetivos Especificos 1. Promover pelo menos 4 reunides de Associados/as durante 2014
(Metas) 2. Garantir a presenga da Coordenagao Distrital em pelo menos 90% das reunides

realizadas em 2014

Destinatarios Associados/as da EAP Portugal no distrito de Setubal
Metodologia e De acordo com o regulamento interno da EAPN, o Nucleo Distrital devera reunir
Planeamento os/as Associados/as, por forma a delinear estratégias de intervengao e avaliar as

mesmas, rentabilizar recursos e reforcar o trabalho em rede e em parceria. Estas
reunides serdo sobretudo dinamizadas pela Técnica e Coordenagdo do Nucleo
Distrital de Setubal.

Parceiros Associados/as da EAPN Portugal no distrito de Setubal
Cronograma Janeiro; Abril; Setembro; Outubro
Local de realizagdo A definir
Indicadores de a) N°de reunibes realizadas
desempenho b) N° médio de participantes

c) Participacdo da coordenagao

d) Propostas/ Documentos elaborados
Avaliagéo Balango efetuado em reunido com Associados/as
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ATIVIDADE ENCONTRO NACIONAL DE ASSOCIADOS/AS

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforgar os mecanismos de Governagédo ao nivel interno e externo da
Organizagao

Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagdo | Em 2014 sera promovido o IV Encontro Nacional de Associados/as, que se assume
como um momento de encontro e reflexdo conjunta entre o “staff’ da EAPN

Portugal e todos/as os/as que compdem esta Rede.

Objetivo Operacional E1.01.2 Promover momentos de encontro, reflexdo e planeamento com

Associados/as e Organizagdes Parceiras da EAPN Portugal, durante 2014

Objetivos Especificos Garantir a presenca de pelo menos 15% dos Associados/as no Encontro Nacional
(Metas) de Associados/as a promover em 2014

Destinatarios Associados/as da EAPN Portugal

Metodologia e O planeamento e organizagao do Encontro cabera fundamentalmente ao Gabinete
Planeamento de Desenvolvimento da EAPN Portugal, ndo obstante, o Nucleo Distrital contribuira

na discussao e reflexao inicial aqguando do seu planeamento.

O Nucleo assumira também um papel importante na divulgagao da iniciativa juntos
dos/as Associados/as, do Distrito. Neste sentido, a responsabilidade de divulgagéo
no distrito de Setubal cabera sobretudo a Técnica do Nucleo, que para tal efeito

efetuara um mailing a todos/as os Associados/as.

Parceiros N&o se aplica

Cronograma Maio 2014

Local de realizagdo Local a definir no distrito de Castelo Branco

Indicadores de a) Mailing efetuado aos/as Associados/as no distrito de Setubal
desempenho b) N° de Associados do Distrito presentes

Avaliagéo A partir de questionario de avaliagdo, concebido para o efeito, a disponibilizar

aos/as Associados/as presentes na iniciativa.

ATIVIDADE REUNIOES NACIONAIS EAPN PORTUGAL

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforgar os mecanismos de Governagédo ao nivel interno e externo da
Organizagao

Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo OUTRAS ATIVIDADES

Descrigao/Contextualizagdo | Estas Reunides visam a consolidagdo, desenvolvimento e sustentabilidade da

Rede, garantindo a partilha de experiéncias, procedimentos e informagdes entre

toda a Equipa da EAPN Portugal, de forma a alcangar o melhor funcionamento
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organizacional.

Objetivo Operacional E1.01.3 Promover o Desenvolvimento organizacional através da presenca em
momentos internos de encontro, reflexdo e planeamento entre equipa Técnica,

Coordenacao Distrital e Dire¢ao da EAPN Portugal durante 2014

Objetivos Especificos 1. Garantir a participagdo em pelo menos 90% das reunides Nacionais da EAPN
(Metas) realizadas durante 2014

2. Garantir a participagdo da Coordenagao Distrital em pelo menos 90% das
reunides nacionais promovidas em 2014, que visem a participacdo das

Coordenacgoes Distritais

Destinatarios Equipa Técnica da EAPN, Diregéo executiva, Diregao da EAPN e Coordenagdes
Distritais

Metodologia e Estas reunides destinam-se sobretudo a garantir o acompanhamento e a

Planeamento articulagao entre o trabalho desenvolvido, a execug¢ao do programa de trabalho e a

persecucao do Plano Estratégico. As ordens de trabalho sao geralmente
estabelecidas pelo Gabinete de Desenvolvimento e Formagdo e pela Diregao
Executiva.

As reunides decorrem geralmente durante 2 dias, na sede da EAPN Portugal.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma fevereiro, maio, setembro e novembro de 2014

Local de realizagéo Geralmente as reunides sao realizadas na sede da EAPN Portugal, na cidade do
Porto.

Indicadores de a) N°de reunibes / participagao

desempenho b) Participacao da Coordenacao Distrital

Avaliagéo Balango efetuado entre equipa Técnica e Diregdo executiva, bem como com

Coordenacgao Distrital

ATIVIDADE NUCLEO REGIONAL SuL — EAPN PORTUGAL

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforcar os mecanismos de Governagdo ao nivel interno e externo da
Organizagao

Objetivo Estratégico E1.01 Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuagdo OUTRAS ATIVIDADES

Descrigao/Contextualizagdo | O Nucleo Regional Sul constitui um espago privilegiado de reflexdo sobre as
estratégias de desenvolvimento e orientagdes da EAPN, contribuindo para
dinamizacgao do seu planeamento estratégico ao nivel regional.

Estas reuniées procuram garantir a produgao de conhecimentos e instrumentos que

potenciem e tornem mais eficaz a intervengao social ao nivel da pobreza e da

exclusdo social no contexto socioinstitucional da Regiao Sul.
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Objetivo Operacional E1.01.3 Promover o Desenvolvimento organizacional através da presenga em

momentos internos de encontro, reflexdo e planeamento entre equipa Técnica,

Coordenacao Distrital e Dire¢ao da EAPN Portugal durante 2014

Objetivos Especificos 1. Participar em pelo menos 90% das reunides promovidas no ambito do Nucleo
(Metas) Regional Sul durante 2014

2. Participar no planeamento e organizagdo do Encontro Regional a ser
organizado pelo Nucleo Regional Sul em 2014

3. Participar na elaboragdo de documentos que venham ser produzidos no ambito
do Nucleo Regional Sul durante 2014

4. Elaborar os resumos das reunides realizadas durante 2013, que couberem ao

Nucleo Distrital de Setubal

Destinatarios Técnicos/as e Coordenadores/as dos varios Nucleos Distritais que constituem o
Nucleo Regional Sul, bem como Técnico/a do Gabinete de Desenvolvimento da
EAPN Portugal

Metodologia e Todas as reunides em causa, por questdes de acessibilidades e centralidade, se
Planeamento realizam nas instalagées do Nucleo Distrital de Lisboa, participando nelas todos os
Nucleos Distritais da Regido Sul (Nucleo de Beja, Evora, Faro, Lisboa, Portalegre e
Setubal) e o/as Técnico/a do Gabinete de Desenvolvimento da EAPN que

acompanha a Regido Sul.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma Fevereiro, abril, julho, outubro de 2014
Local de realizagédo Nucleo Distrital de Lisboa da EAPN Portugal
Indicadores de a) N°de reunibes realizadas

desempenho b) Atividades planeadas e promovidas

¢) Documentos produzidos

Avaliagéo Balango a efetuar entre participantes nas reunides; questionario de avaliagdo dos

participantes (Encontro Regional)

ATIVIDADE REUNIGES COM COORDENAGAO DISTRITAL

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforgcar os mecanismos de Governagdo ao nivel interno e externo da
Organizagao

Objetivo Estratégico E1.01. Desenvolvimento Organizacional

Area de Atuacgdo OUTRAS ATIVIDADES

Descrigao/Contextualizagao | Estas reunibes, realizadas entre Técnica e a Coordenagao do Nucleo de Setubal,
constituem momentos importantes de reflexdo conjunta e planeamento de

estratégias e dindmicas a desenvolver no Distrito.

Objetivo Operacional E1.01.3 Promover o Desenvolvimento organizacional através da presenga em
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momentos internos de encontro, reflexdo e planeamento entre equipa Técnica,

Coordenacgao Distrital e Dire¢ao da EAPN Portugal durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Garantir a realizagdo de pelo menos 4 reunides de Coordenagao durante 2014

Destinatarios

Técnica e Coordenagéo distrital do Nucleo de Setubal

Metodologia e

O seu agendamento e definicdo de tdpicos discutidos, encontra-se a cargo da

Planeamento Coordenacao e da Técnica do Nucleo.
As reunides decorrem geralmente no proprio Nucleo, para facilitar o acesso a
documentacao e informagao para analise.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma A definir

Local de realizagdo

Nucleo Distrital de Setubal da EAPN (ou outro local a definir conjuntamente)

Indicadores de
desempenho

a) N°de reunides

b) Temas debatidos/ documentos produzidos/ decisdes tomadas:

Avaliagdo

O balango destas reunides sera efetuado no final do ano entre a Técnica e a

Coordenacao Distrital.

ATIVIDADE DIVULGAR O NUCLEO DISTRITAL DE SETUBAL |[EAPN PORTUGAL

Eixo Estratégico(s) Eixo1: Reforcar os mecanismos de Governagédo ao nivel interno e externo da
Organizagao
Objetivo Estratégico E1.02. Gestdo de Marketing da organizagdo com vista a melhorar a identidade e a

imagem organizacional junto de todos os sfakeholders relevantes.

Area de Atuacgdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao

Sera concebido um e-mail a enviar a organizagdes do terceiro setor do Distrito,
para divulgacdo da EAPN Portugal e mais concretamente do Nucleo Distrital de
Setubal, sua fungao e atividades a desenvolver em 2014.

Trata-se de um instrumento de divulgacdo do Nducleo Distrital e da sua
apresentagao enquanto recurso para o trabalho em rede e parceria no combate a

pobreza e exclusao social no territério.

Objetivo Operacional

E1.02.1 Criar instrumentos/suportes que permitam dar visibilidade e dar a
conhecer a atividade da EAPN Portugal e do Nucleo Distrital de Setubal, durante
2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Divulgar o Nucleo e as atividades desenvolvidas entre as organizacoes do Distrito
de Setubal inscritas na Base de contactos do Nucleo durante 2014, a partir de 1 e-

mail concebido para o efeito

Destinatarios

Organizagdes do terceiro setor do distrito de Setubal
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Metodologia e

Sera concebido no 1° semestre de 2014 um e-mail de divulgacdo da EAPN

Planeamento Portugal e do Nucleo de Setubal a enviar as organizagdes do terceiro setor do
distrito, que compdem a base de contactos do Nucleo.

Parceiros N&o se aplica

Cronograma Durante o 1° semestre de 2014

Local de realizagdo

Nao se aplica

Indicadores de
desempenho

a) e-mail criado

b) N° de organizag¢des as quais foi enviado e-mail

Avaliagéo

Sera efetuada a partir de dos impactos diretos registados depois do e-mail enviado
(ex.: N° de novas adesdes de associados/as no distrito; novas solicitagdes por

parte de organizagoes)

EiX0 2: DESENVOLVER O LOBBY INSTITUCIONAL COMO FORMA DE CUMPRIR A MISSAO DA ORGANIZAGAO

ATIVIDADE

PLATAFORMAS SUPRACONCELHIAS — ALENTEJO LITORAL E PENINSULA DE SETUBAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdo da

organizagao

Objetivo Estratégico

E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizagao na definigdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusdo social.

Area de Atuacgdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagao

A EAPN, na qualidade de entidade parceira da Seguranga Social, integrou as
Plataformas Supraconcelhias em 2008. Seguindo o mesmo percurso que o0s
restantes Nucleos Distritais da EAPN, o Nucleo Distrital de Setubal aderiu as duas
Plataformas do Distrito: Alentejo Litoral e Peninsula de Setubal.

Pretende-se em 2014 continuar a garantir a presenga nas reunides plenarias de
ambas Plataformas, reunioes de NAT — Nucleos de Apoio Técnico e, momentos de

trabalho desenvolvidos neste ambito.

Objetivo Operacional

E2.01.1 Manter e promover a participagao ativa em Redes e Plataformas

relevantes no Sector Social no distrito de Setubal, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Participar em pelo menos 90% das reunibes plenarias das duas Plataformas
Supraconcelhias, realizadas até final de 2014

2. Participar em pelo menos 90% das reunides dos Nucleos de Apoio Técnicos
(NAT’s) das 2 Plataformas e dos Grupos de Trabalho (para concretizagdo dos
Planos de Acdo das 2 Plataformas) que a EAPN integra, realizadas até final de
2014.
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Destinatarios

Nao se aplica

Metodologia e
Planeamento

A participacao nas reunides promovidas no ambito de cada Plataforma encontra-se
a cargo da Coordenagao Distrital e da Técnica do Nucleo. No que se refere
especificamente aos NAT - Nucleos de Apoio Técnico e Grupos de Trabalho para
concretizagcdo dos PDS’s, estas serao asseguradas unicamente pela Técnica do

Nucleo.

Parceiros

ISS | CDSS Setubal; IEFP; Ministério da Educagdo, CLAS dos Concelhos da
Peninsula de Setubal e do Alentejo Litoral (14Concelhos — incluindo o concelho de
Odemira que integra o distrito de Beja); Unido Distrital das IPSS; Unidao das
Mutualidades, Unido das Misericordias, IPDJ, Autoridade Nacional de Protecao
Civil, Comando Territorial da GNR, AERSET, AECOPS, EAPN, CGTP, UGT,
DRAPLVT - Dir. Reg. Agricultura e Pescas; Instituto Politécnico de Setubal;

Parceiros especificos Plataforma Peninsula de Setubal:

Centro Hospitalar de Setubal, Centro Hospitalar de Barreiro / Montijo, Comiss&o de
Coordenacgao e Desenvolvimento Regional — Lisboa e Vale do Tejo; Hospital Garcia
de Orta, ADREPES, Administracdao dos Portos de Sesimbra e Setubal, CCDR de
Lisboa e Vale do Tejo

Parceiros especificos Plataforma Alentejo Litoral:

Hospital do Litoral Alentejano, Fundagcado Fréderic Velge, Fundagao Herdade da
Comporta, Associacdo para o0 Desenvolvimento do Torrdo, ADL, TAIPA,

Agrupamento Centros de Saude do Alentejo; Universidade de Evora

Cronograma

Peninsula de Setubal

e Reunides Plenarias: 17 de marco; 16 de junho; 22 de setembro; 15 de dezembro

Alentejo Litoral
e Reunides Plenarias: 14 de marco; 13 de junho; 19 de setembro; 12 de dezembro

Local de realizagdo

A definir

Indicadores de

a) N°de reunides plenarias/presengas

desempenho b) N° de reunides dos NAT e grupos de trabalho/presengas
c) Contributos fornecidos
Avaliagéo Balanco efetuado entre a Técnica e Coordenacgéo do Nucleo

ATIVIDADE

CLAS — CONSELHOS LOCAIS DE AGCAO SOCIAL: ALCACER DO SAL, SEIXAL E SETUBAL

Eixo Estratégico(s) Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdao da
organizagao
Objetivo Estratégico E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista

um impacto efetivo da Organizagado na definigdo das politicas sociais e no combate
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a pobreza e exclusdo social.

Area de Atuagdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagéo

A implementacao das Redes Sociais nos Concelhos inscritos no distrito de Setubal
tem permitido o conhecimento mais aprofundado da realidade social e das
respostas sociais existentes. O Nucleo Distrital de Setubal, cuja atividade também
contribui para o aprofundar do conhecimento e sua difusdo, ndo poderia estar
ausente deste processo.

O Nucleo Distrital de Setubal da EAPN empenhado na promogao do trabalho em
rede, procura investir e reforgar a sua participagdo nas Redes Sociais e igualmente
em eventos e/ou atividades/projetos e de acordo com as necessidades sentidas
pelo Nucleo e/ou solicitagdes externas por parte de entidades do Distrito, o que tem
vindo a fazer desde 2005, altura em que se tornou parceiro dos CLAS de Alcacer

do Sal, Seixal e Setubal.

Objetivo Operacional

E2.01.1 Manter e promover a participagao ativa em Redes e Plataformas

relevantes no Sector Social no distrito de Setubal, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Participar pelo menos em 50% das reunides promovidas em cada 1 dos 3 CLAS.
2.Contribuir ativamente nas discussoes e reflexdes geradas no ambito das reunides
dos 3 CLAS, sempre que estas se refiram ao campo de agdo da EAPN e suas

tomadas de posigao

Destinatarios

Nao se aplica

Metodologia e

A Técnica do Nucleo procurara continuar a participar nas reunides e plenarios, bem

Planeamento como nas atividades desenvolvidas no d&mbito dos 3 CLAS mencionados
Parceiros Nao se aplica

Cronograma A definir

Local de realizagéo A definir

Indicadores de
desempenho

a) N° de reunides / presengas:

b) Contributos/documentos apresentados

Avaliagdo

Registos e balanco efetuados pela Técnica do Nucleo de Setubal EAPN

ATIVIDADE

NUcLEO ExecuTIvo DO CLAS DE SETUBAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdo da

organizagao

Objetivo Estratégico

E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizagado na definigdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusao social.

Area de Atuacgdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS
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Descrigao/Contextualizagdo | O Nucleo Distrital de Setubal da EAPN Portugal integra o Nucleo Executivo do
CLAS de Setubal (NECLAS), tendo sido eleito para este efeito em reunidao de CLAS

em 2010. Este “mandato” deveria ter terminado em 2012, contudo terminara

apenas em 2014 quando se efetuarem em Plenario novas eleigées para o Nucleo

executivo.

Objetivo Operacional E2.01.1 Manter e promover a participagao ativa em Redes e Plataformas

relevantes no Sector Social no distrito de Setubal, durante 2014

Objetivos Especificos 1. Participar em pelo menos 90% das reunides promovidas no ambito do Nucleo
(Metas) Executivo do CLAS de Setubal, até ao momento que o novo NECLAS for eleito em
plenario de CLAS.

2. Colaborar na finalizagdo do PDS do CLAS de Setubal e na elaboracdo da

estratégia de envolvimento de parceiros na construgdo do Plano de acgéo relativo a

2014.
Destinatarios Nao se aplica
Metodologia e O Ndcleo participara nas reunides deste nucleo, até ao momento que terminar o
Planeamento “‘mandato” do atual NECLAS.

A forma de apresentagcdo do Diagndstico Social sera planeada e realizada em
reuniao de NECLAS.

Parceiros O NECLAS é constituido por: ACM/YMCA, Camara Municipal de Setubal, Caritas
Diocesana de Setubal, EAPN, IEFP — Centro de Emprego de Setubal, ISS|CDSS
de Setubal, SEIES.

Cronograma O cronograma das reunides encontra-se ainda por definir, ndo obstante prevé-se

que o mandato do NECLAS terminara no 1° semestre de 2014

Local de realizagdo Concelho de Setubal

Indicadores de a) N° de reunibes/presengas

desempenho b) Atividades desenvolvidas / contributos dados

Avaliagéo Balango efetuado pela Técnica do Nucleo de Setubal, considerando

fundamentalmente presencas em reunides e contributos apresentados

ATIVIDADE NPISA DE SETUBAL

Eixo Estratégico(s) Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdo da

organizagao

Objetivo Estratégico E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista
um impacto efetivo da Organizagado na definigdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusdo social.

Area de Atuacgdo INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagao | A EAPN aderiu em 2010 a este Nucleo, continuando, portanto, a contribuir para a
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implementacao da Estratégia Nacional para a Integracdo de Pessoas Sem Abrigo,
procurando garantir a sua presenga nas reunides e momentos de trabalho

desenvolvidos neste ambito.

Objetivo Operacional

E2.01.1 Manter e promover a participagao ativa em Redes e Plataformas

relevantes no Sector Social no distrito de Setubal, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Participar em pelo menos 80% das reunibdes gerais do NPISA de Setubal
promovidas em 2014

2. Participar na elaboragéo do Plano de Agao de 2014 do NPISA de Setubal

3. Responder aos pedidos de informacgao solicitados por Maria José Domingos —
interlocutora da EAPN Portugal no GIMAE (Grupo de Implementacgéo,

Monitorizagao e Avaliagcao da Estratégia)

Destinatarios

Nao se aplica

Metodologia e
Planeamento

Foi na qualidade de entidade parceira do CLAS de Setubal, que a EAPN integrou o
NPISA. Seguindo o percurso de toda a colaboragdo no ambito da definicdo da
Estratégia Nacional para as Pessoas Sem Abrigo, o Nucleo Distrital de Setubal
aderiu a este Nucleo concelhio.

A sua participagdo nas reunides promovidas, bem como nos grupos de trabalho
que a EAPN integra, encontra-se a cargo da Técnica do Nucleo Distrital da EAPN,
contando para tal com o apoio técnico prestado pela sede e pela colega que
representa a EAPN no GIMAE - Grupo de Implementagcdo, Monitorizagdo e

Avaliacado da Estratégia.

Parceiros

Camara Municipal de Setubal, Caritas Diocesana de Setubal, PSP, Agrupamento
dos Centros de Saude de Setubal e Palmela, IDT / ET Setubal, Centro Hospitalar
de Setubal, Dire¢cao Geral de Reinsergéo Social, Centro Distrital de Seguranca
Social de Setubal, Associagcdo CASA, EAPN Portugal, IEFP- Centro de Emprego de

Setlbal, Cruz Vermelha de Setubal.

Cronograma

Durante 2014

Local de realizagdo

Concelho de Setubal

Indicadores de

a) N°de reunides realizadas /Participagao nas reunides realizadas:

desempenho b) N° de reunides realizadas /Participagdo nas reunides realizadas no ambito dos
Grupos de Trabalho que a EAPN integra
c) Listagem das atividades promovidas / contributos da EAPN
d) Documentos produzidos

Avaliagéo Avaliagao entre parceiros do NPISA de Setubal, questionarios de avaliagao dos

participantes em iniciativas promovidas
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ATIVIDADE BOLETIM DE DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO A ASSOCIADOS/AS E PARCEIROS/AS

Eixo Estratégico(s) Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdao da
organizagao
Objetivo Estratégico E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista

um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusdo social.

Area de Atuagdo INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagdo | Em 2011 por sugestdo de uma Estagiaria da licenciatura de Marketing do Instituto
Politécnico de Setubal que integramos, foi efetuada uma alteragdo do formato de
envio de informagao a Associados/Parceiros (mailing). Neste sentido o envio de
informagao € maioritariamente agregado num Boletim de envio por e-mail, com um
banner distintivo (intitulado INFORMACAO) que congrega informagao variada e que

julgamos de interesse de Associados/as e Parceiros/as

Objetivo Operacional E2.01.2 Divulgar informagdes sobre Iniciativas, Politica Social, Tomadas de

posi¢cdo da EAPN e sua representagao em iniciativas externas, durante 2014

Objetivos Especificos 1. Enviar o mailling Informagéo, pelo menos 1 vez por més durante 2014 a

(Metas) excegdo do més de Agosto

2. Incluir no mailling de Informagéo, todas as tomadas de posi¢do da EAPN
Portugal criadas durante 2014

3. Divulgar todas as iniciativas promovidas pelo Nucleo de Setubal no mailling

Informacgao durante 2014

Destinatarios Associados/as do Nucleo, Parceiros/as, Organizagdes e Redes Sociais do Distrito.
Metodologia e O mailing integra um banner distintivo, que permite o seu simples reconhecimento e
Planeamento diferenciagao em relacao a outros e-mails. Para além desse elemento existe um

glossario de areas-chave a partir do qual é organizada a informagédo enviada:

Eventos / Iniciativas; Projetos; Candidaturas; Consultas Publicas; Documentos;

Tomadas de Posigcdo EAPN; Campanhas; Outras Informagdes.

Toda esta informagao é difundida pelos/as Associados/as do Nucleo, bem como

para parceiros, entidades e Redes Sociais do Distrito.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma Pelo menos 1mailing por més

Local de realizagdo Nao se aplica

Indicadores de a) N° de boletins enviados

desempenho b) Identificagdo das Tomadas de posigédo da EAPN Portugal integradas no mailing

c) Divulgagao das atividades promovidas pelo Nucleo Distrital

Avaliagéo Avaliagao efetuada em reunido de Associados
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ATIVIDADE VISITAS INSTITUCIONAIS

Eixo Estratégico(s) Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdao da
organizagao
Objetivo Estratégico E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista

um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusao social.

Area de Atuagdo

OUTRAS ATIVIDADES

Descrigao/Contextualizagéo

Estas visitas pretendem constituir momentos de encontro e interconhecimento,
entre a EAPN e outras organizagdes/projetos com intervengdo no distrito de
Setubal. Trata-se de momentos de encontro presencial de troca de informacéao e

partilha.

Objetivo Operacional

E2.01.2 Divulgar informagdes sobre Iniciativas, Politica Social, Tomadas de

posi¢cdo da EAPN e sua representagao em iniciativas externas, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

- Realizar pelo menos 1 visita institucional a uma organizac¢ao/projeto com

intervencao no distrito de Setubal, durante 2014

Destinatarios

Organizagoées / Projetos com intervengao no distrito de Setubal

Metodologia e

Estas Visitas sdo fundamentalmente propostas pela Técnica do Nucleo ou sua

Planeamento Coordenacao Distrital, considerando o papel das organizagdes/projetos visitados e
dindmicas geradas, mas serem solicitadas por terceiros.
As visitas em causa poderdo ser realizadas unicamente pela Técnica do Nucleo,
mas também pela Coordenagao Distrital ou ainda no ambito das reunides do
Nucleo Distrital de Setubal,

Parceiros Nao se aplica

Cronograma A definir

Local de realizagéo A definir

Indicadores de

a) N° de visitas realizadas

desempenho b) Distribuigao geografica das visitas realizadas
c) Tematicas/assuntos abordados
Avaliagéo Balango efetuado pela Técnica do Nucleo juntamente com a Coordenagao Distrital

ATIVIDADE REPRESENTAR A EAPN EM EVENTOS EXTERNOS

Eixo Estratégico(s) Eixo2: Desenvolver o Lobby institucional como forma de cumprir a missdao da
organizagao
Objetivo Estratégico E2.01. Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em vista

um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no combate

a pobreza e exclusao social.
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Area de Atuagdo

OUTRAS ATIVIDADES

Descrigao/Contextualizagéo

Consideramos que a participacdo da EAPN Portugal em eventos e/ou atividades
externas que se efetua a partir das necessidades sentidas pelo Nucleo Distrital e/ou
solicitagcbes externas por parte de entidades do Distrito, contribui
incontornavelmente para a promog¢ao do trabalho em rede. Neste sentido, o Nucleo
procurou continuar a constituir-se como um parceiro e um Centro de Recursos,
divulgando posteriormente toda a informacdo recolhida pelos/as seus/suas

Associados/as e Parceiros/as.

Objetivo Operacional

E2.01.2 Divulgar informagdes sobre Iniciativas, Politica Social, Tomadas de

posi¢cdo da EAPN e sua representagao em iniciativas externas, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

- Garantir a presenca do Nucleo Distrital de Setubal da EAPN Portugal, em pelo

menos 2 iniciativas externas a realizar no Distrito durante 2014

Destinatarios

Nao se aplica

Metodologia e

A EAPN faz-se representar pela sua Técnica e/ou pela Coordenagdo Distrital de

Planeamento acordo com os convites que nos sdo enderecados, ou a partir do interesse de que
se revestem os eventos em causa.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma A definir

Local de realizagéo A definir

Indicadores de
desempenho

a) N°de eventos

b) Descricdo da representacao efetuada

Avaliagdo

A definir

EiX0 3 - PROMOVER A INOVAGAO SOCIAL NO COMBATE A POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL

ATIVIDADE METODOLOGIA SPIRAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusado social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagéo

A Metodologia SPIRAL trata-se de uma metodologia de constru¢do da co-
responsabilidade para o bem-estar de todos que é:
e co-construida de progresso

e orientada para a capacidade da sociedade em assegurar o bem-estar de
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todos, geragdes futuras incluidas;
e que visa o desenvolvimento da co-responsabilidade
Durante 2011 e 2012 realizaram-se agbes de disseminacdo da Metodologia
SPIRAL promovidas pelo Conselho da Europa em colabora¢do com o ISS, tendo a
EAPN estado presente. Neste seguimento foi assumido o compromisso entre o
Conselho da Europa, ISS e EAPN de divulgar a metodologia e experiéncias de sua
implementagao junto dos CLAS do pais com vista a sua implementagao.
Nao tendo sido efetuado anteriormente, pretende-se apresentar a metodologia a

Associados/as da EAPN no distrito de setubal.

Objetivo Operacional E3.01.1 Divulgar e contribuir para a difusdo e implementacao de metodologias

inovadoras, durante 2014

Objetivos Especificos Promover 1 momento de abordagem sobre a Metodologia SPIRAL, junto dos/as
(Metas) Associados/as do Nucleo de Setubal durante 2014

Destinatarios Associados/as da EAPN Portugal no Distrito

Metodologia e Pretende-se realizar uma sessdo de divulgacdo da metodologia junto dos
Planeamento Associados/as, recorrendo para tal a experiéncias de implementagéo ja existentes

no distrito de Setubal. Deste modo, a sessdo sera planeada e concretizada de

forma conjunta com responsaveis por tais experiéncias.

Parceiros A definir

Cronograma 2° semestre de 2014

Local de realizagdo A definir

Indicadores de a) N° de sessbes realizadas

desempenho b) Parcerias estabelecidas com experiéncias ja existentes de implementagao da
metodologia

Avaliagéo Sera elaborado para o efeito, um instrumento de avaliagdo da sessao a distribuir

aos participantes.

ATIVIDADE GRUPO DE SUPORTE SPIRAL

Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e exclusao social

Objetivo Estratégico E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagdo | A Metodologia SPIRAL trata-se de uma metodologia de construgdo da co-
responsabilidade para o bem-estar de todos que é:

e co-construida de progresso

e orientada para a capacidade da sociedade em assegurar o bem-estar de

todos, geragdes futuras incluidas;
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e que visa o desenvolvimento da co-responsabilidade

Durante 2011 e 2012 realizaram-se ag¢des de disseminagdo da Metodologia
SPIRAL promovidas pelo Conselho da Europa em colaboragdo com o ISS, tendo a
EAPN estado presente. Neste seguimento foi assumido o compromisso entre o
Conselho da Europa, ISS e EAPN de divulgar a metodologia e experiéncias de sua
implementagao junto dos CLAS do pais com vista a sua implementagao.

Paralelamente foi constituido um Grupo de Suporte que visa dar suporte a
disseminacgéo e difusdo da metodologia, e do qual a Técnica do Nucleo Distrital de
Setubal da EAPN faz parte. Caso o Grupo se mantenha, o Nucleo continuara a

representar a EAPN até instrugées em contrario.

Objetivo Operacional

E3.01.1 Divulgar e contribuir para a difusdo e implementagdo de metodologias

inovadoras, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Participar em pelo menos 50% das reunides do Grupo de Suporte realizadas
em 2014

2. Contribuir na elaboragdo de documentos e executar tarefas definidas no Grupo
de Suporte

3. Participar nas sessdes de divulgagdo da metodologia SPIRAL promovidas no
distrito de Setubal

Destinatarios

Grupo de Suporte: “Interlocutores” do ISS e da EAPN, responsaveis pela difusdo da

metodologia no territdrio

Sessodes de difusdo da metodologia: Plataformas Supraconcelhias, CLAS e outras

redes de parceiros ou organizagdes a identificar

Metodologia e

As reunides de Grupo de Suporte sdo agendadas entre os seus membros de

Planeamento acordo com as tarefas a serem executadas e prazos a cumprir e, realizar-se-do em
Lisboa por constituir o local mais central para todos os membros.
A estratégia de divulgacao da metodologia no distrito de setubal sera definida entre
o Nucleo Distrital de Setubal da EAPN e o CDSS de Setubal, cabendo a sua
apresentagao e dinamizagao as representantes das 2 entidades. Nas sessées de
divulgacao serao utilizados suportes e materiais a ser concebidos pelo Grupo de
Suporte.

Parceiros Grupo de Suporte:
e EAPN: Ana Lopes, Ana Vizinho, Maria José Domingos
e ISS: Ana Maria Gomes, Ana Paula Valongo, Ana Sofia Marques, Lucinda
Pereira, Susana Viana, Sofia Baltasar, Jacqueline Barreto
¢ Experiéncia de implementa¢do metodologia em Sintra: Isabel de Sousa
¢ Experiéncia de implementagdo metodologia em Loures: Paula Elias
Sessodes de divulgagdo da metodologia:
EAPN e CDSS Setubal

Cronograma A definir
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Local de realizagéo A definir

Indicadores de a) N° de participagdes/reunides do Grupo de Suporte

desempenho b) Contributos / documentos criados pelo Grupo de Suporte

Avaliagéo Balango a efetuar entre parceiros do Grupo de Suporte; Balango a efetuar entre

interlocutores/as EAPN e CDSS Setubal relativamente as sessodes de divulgagéo;
Identificagao de territérios/organizagdes ou projetos que implementaram

metodologia depois da sua divulgagao

ATIVIDADE WORKSHOPS TEMATICOS

Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusao social

Objetivo Estratégico E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacgdo INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao | Procurar-se-a realizar 2 Workshops sobre temas a identificar como centrais no
distrito de Setubal. Sera preocupagdo do Nducleo aliar-se a organizagdes e
profissionais interessados em promover de forma articulada e em rede workshops
sobre temas que se revelam prioritarios, ou que correspondem a areas de
intervencao a descoberto ou cujo conhecimento é ainda reduzido ou deficitario.

Nesta escolha de temas sera especialmente relevante a articulagdo com os NAT —
Nucleos de Apoio Técnico das Plataformas Supraconcelhias, bem como restantes

redes de articulagdo do Nucleo.

Objetivo Operacional E3.01.2 Promover agdes/projetos que respondam as necessidades e problemas

sociais identificados pelos territérios, numa légica de trabalho em rede, durante

2014
Objetivos Especificos 1. Promover 2 workshops tematicos no distrito de Setubal durante 2014, que
(Metas) proporcione a partilha de informagao, conhecimentos e saberes entre

profissionais do terceiro setor
2. Garantir a presenca de pelo menos 18 pessoas em cada workshop tematico
3. Garantir em cada Workshop a articulagdo com pelo menos um grupo de trabalho

ou rede de parceria do qual faga parte o Nucleo.

Destinatarios Profissionais de Organizagdes do distrito de Setubal
Metodologia e A definicdo dos temas a abordar nestes workshops sera efetuada a partir dos
Planeamento “diagnésticos” efetuados em redes/parcerias em que o Nucleo esteja integrado,

sendo que os Nucleos de Apoio Técnico das Plataformas Supraconcelhias e os
PDS - Planos de Desenvolvimento Social das Plataformas Supraconcelhias

constituirdo elementos centrais e chave, para esta definigao.

Parceiros A definir

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setdbal 31
Av. D. Jodo I, N214 R/C Dt2 2910-548 Settbal
T: 265 535 330

setubal@eapn.pt



Plano de Atividades AR

Cronograma A definir

Local de realizagdo A definir

Indicadores de a) N° de workshops
desempenho b) Temas dos workshops

c) Parcerias estabelecidas

Avaliagdo Instrumentos de avaliagdo concebidos para cada Workshop

Balancgo interno das parcerias estabelecidas para cada Workshop

ATIVIDADE PROJETO CIRCULO DE CONHECIMENTO

Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico E3.01. Estruturar a¢des/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagdo | A construgdo deste projeto nasceu de um desafio langado a EAPN Portugal
pelos/as Associados/as do Nucleo Distrital de Setubal. O desafio tratava-se
sobretudo de promover um conjunto de agdes de formagao destinadas aos seus
Associados/as sem custos relacionados e, que dependesse sobretudo da
articulagdo entre organizacbes e profissionais do Distrito numa perspetiva de
trabalho em rede.

A proposta foi “agarrada” na Comunidade de Praticas criada no seio do Nucleo
Distrital de Setubal da EAPN, uma vez que a ideia subjacente a proposta era
totalmente coincidente aos “principios” da prépria Comunidade de praticas.

Este projeto pretende proporcionar a aquisicao e partilha de conhecimentos entre
organizagbes e profissionais, que atuam no territério do distrito de Setubal no
ambito do terceiro setor.

Pretende-se através da criagdo de um circulo de conhecimentos, valorizar por um
lado o know-how e a experiéncia adquirida pelos/as profissionais, permitindo
simultaneamente o acesso e a partilha de informagao e saberes entre todos/as
os/as que vao compondo o Circulo.

Deste modo, este projeto assenta na criagdo de uma “estrutura” colaborativa, que
visa assegurar um conjunto de agoes relacionadas com a aprendizagem, aquisi¢ao
de conhecimentos e acrescentar informacgao.

Num momento de fortes constrangimentos financeiros das organizagdes do terceiro
setor que muitas vezes dificultam o acesso a alguma informagdo e saberes
especificos, este Circulo pretende assim, assegurar a aprendizagem através do

trabalho em rede e em parceria.

Objetivo Operacional E3.01.2 Promover agdes/projetos que respondam as necessidades e problemas
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sociais identificados pelos territérios, numa légica de trabalho em rede, durante
2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1.Proporcionar a partilha de informagdo, conhecimentos e saberes entre
profissionais do terceiro setor, promovendo pelo menos 5 sessGes no ambito do
Circulo de Conhecimentos durante 2014

2. Garantir pelo menos 3 novas adesdes ao Circulo de Conhecimento durante 2014

Destinatarios

¢ Profissionais de Organizagdes que intervém nas areas de acao social, educagéo
e saude
¢ Entidades Associadas e Associados/as em nome individual da EAPN Portugal

e Qutras entidades que aderem ao Circulo de conhecimento

Metodologia e
Planeamento

O Circulo constitui-se a partir da identificacdo de necessidades formativas e, do
levantamento de Organizagdes e Profissionais disponiveis para partilhar a sua
experiéncia e conhecimentos. E deste “encontro” que se criam momentos de
aprendizagem, em formato de agbdes de formagado ou de Workshops formativos
sobre temas especificos.

Nao se pretende que o Circulo de conhecimento se trate de uma estrutura fechada,
mas antes de um circulo que vai alargando o seu didmetro pela adesdo de
organizagoes, profissionais, conhecimentos, momentos criados e temas abordados
nos momentos de aprendizagem.

Deste modo, o levantamento de necessidades formativas e de saberes disponiveis
para partilha assume-se como um processo em continuo, que se concretiza pelo
preenchimento de uma ficha de adesao.

Este circulo ndo implica custos relacionados com pagamento a Formadores/as ou
com o pagamento de inscricbes nas agbes a que se assiste. Sdo portanto,
momentos de aprendizagem unicamente baseados na “troca” entre organizagdes e
profissionais que nele colaborarem. Todos/as os/as que aderirem ao Circulo
poderao simultaneamente participar nos momentos formativos de seu interesse e,
em paralelo partilhar a experiéncia e saberes que possuem.

Em todas as sessOes de aprendizagem promovidas no ambito do Circulo sao
disponibilizados certificados de participagao (no caso dos Workshops formativos) e,

certificados de Formagao profissional (no caso das agdes de formagao).

Organizadores/as

Alpendre Sousa: Centro Social da Quinta do Anjo

Ana Vizinho: EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setubal
Anténio Cardoso Ferreira: Associado Individual EAPN Portugal
Céatia Matamba: SEIES

Elisio Barros: Centro Jovem Tejo

Guilherme Bettencourt: Centro Social de Palmela

Isabel Cruz: Cercizimbra

Maria da Liberdade Carlos: ACM/YMCA
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Maria José Cardoso Ferreira: Associada Individual EAPN Portugal

Vera Oliveira: Cercizimbra

Cronograma

Durante 2014

Local de realizagdo

A definir

Indicadores de

a) N° de acgbes de formacgao

desempenho b) N° de horas de formagao
c) N° de Workshops formativos
d) N°de novas adesdes
Avaliagéo Questionarios de avaliagao das sessdes promovidas
ATIVIDADE GIV — GRUPO INFORMAL DE VOLUNTARIADO

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agoes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacgdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagao

O GIV é um grupo de trabalho constituido em 2012, a partir da rede de parceiros
que promoveu a iniciativa Volfa oficial do Voluntariado promovida no ambito do Ano
Europeu do Voluntariado e Vida Ativa 2011, integrada /// Festa da Familia e da
Diversidade — de fod@s para fod@s realizada em maio de 2011. No 2° semestre de
2013 o Grupo foi “reanimado” depois de alguns meses de paragem, tendo os varios

parceiros defendido a sua continuidade para 2014.

Objetivo Operacional

E3.01.2 Promover agdes/projetos que respondam as necessidades e problemas
sociais identificados pelos territérios, numa légica de trabalho em rede, durante
2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Reforgar dindmicas de trabalho em parceria entre organizagées com praticas ao
nivel do Voluntariado, garantindo a realizacdo de pelo menos 1 atividades
conjunta “desenhada” em conjunto pelas entidades que compdem o GlV;

2. Garantir a presengca em pelo menos 50% das reunides do Grupo Informal de
Voluntariado realizadas em 2014

3. Reforgar a divulgagao do GIV no distrito de Setubal, através do Boletim
informativo e e-mail concebido para o efeito.

4. Reforcar a divulgacao do GIV na pagina de internet da EAPN, disponibilizando
1 link para o facebook do GIV

Destinatarios

Organizagdes ou grupos com praticas de voluntariado

Metodologia e
Planeamento

Este grupo informal redne com periodicidade, ainda que nao tenho sido estipulada
a regularidade das mesmas.

Nao existe uma Unica Coordenacdo, uma vez que existem diversas tarefas
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distribuidas por varios elementos do grupo assumindo estes a coordenagado por
tarefa. Nao obstante a ACM/YMCA de Setubal, entidade ja antes coordenadora do
Grupo, assume papel preponderante no contacto entre todos os elementos que

compdem o GIV..

Parceiros

ACM/YMCA de Setubal; Banco Alimentar,

Caritas Diocesana de Setubal, Centro Social de Palmela, Centro Social e Paroquial
Cristo Rei, Centro Social e Paroquial de Sao Sebastiao, CMS - Camara Municipal
de Setubal - Plataforma do Voluntariado, Camara Municipal de Sesimbra, EAPN
Portugal, IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, Liga dos Amigos
do Hospital de Sdo Bernardo, SEIES — Sociedade de Estudos e Intervengdo em
Engenharia Social, Sobreviver — Associagdo de Defesa Animal de Setubal, Teatro

do Elefante

Cronograma

A definir

Local de realizagdo

A definir

Indicadores de

a) N°de reunides do GIV

desempenho b) Atividades desenvolvidas / papel desempenhado pela EAPN
¢) Documentos produzidos
Avaliagéo Balango a efetuar no final de 2014 entre os membros do Grupo

ATIVIDADE

DIA INTERNACIONAL PARA A ERRADICAGAO DA POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL

(A NIVEL DISTRITAL)

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agoes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao

A semelhanca de anos anteriores e com o objetivo de assinalar o Dia Internacional
para a Erradicacdo da Pobreza, o Nucleo de Setubal ir4 desenvolver pelo menos
uma iniciativa no Distrito. A atividade a promover sera definida em conjunto com

os/as Associados/as.

Objetivo Operacional

E3.01.3 Promover uma agao ou agdes que permitam assinalar no Distrito, o Dia

Internacional para a Erradicagdo da Pobreza e Exclusdo Social em outubro de 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Promover pelo menos 1 iniciativa no distrito com o objetivo de assinalar o Dia 17 de
outubro, garantindo a parceria com pelo menos 2 organizagdes associadas em
2014

Destinatarios

Profissionais de intervengao social e todas as pessoas interessadas

Metodologia e
Planeamento

A definigdo da atividade concreta para assinalar o dia 17 de outubro a nivel distrital

sera discutida (entre outras instancias possiveis) em reunido de Associados/as. O
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seu planeamento e execugao considerardo os contributos dos Associados bem

como a sua colaboracao direta.

Parceiros A definir
Cronograma Outubro de 2014
Local de realizagdo A definir

Indicadores de
desempenho

a) N° de atividades desenvolvidas

b) Identificacdo e caraterizagdo da atividade

c) Ordem de trabalhos de reunido de Associados em que foi discutido este tema
d) Parcerias estabelecidas

e) N°de Participantes

f)Divulgagao/Visibilidade do evento nos media locais

Avaliagdo

Questionarios de avaliagao dos participantes

ATIVIDADE

CCL — CONSELHO CONSULTIVO LOCAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusao social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagéo

A EAPN avangou com a criagao de 1 Concelho Consultivo Local em cada Distrito
do pais, sendo eles constituidos por pessoas que vivenciam(ram) situacbes de
pobreza e exclusao social.

A missdo destes CCL é: Contribuir para informar e melhorar a eficacia das Politicas
Sociais e Economicas através da auscultacdo e consultoria de pessoas que
vivenciam(ram) situagdes de pobreza e exclusao social, promovendo oportunidades

para o exercicio da cidadania ativa e do Empowerment e da diversidade.

Objetivo Operacional

E3.01.4 Promover a participagao e o envolvimento de pessoas em situagbes de

vulnerabilidade social, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Realizar pelo menos 6 reunides até dezembro 2014

2. Garantir a representagéo do CCL do distrito de setubal em pelo menos 90%
das reunides do Conselho Consultivo Nacional (1 representante por Distrito)

3.  Promover pelo menos 1 reunido conjunta entre o CCL de Lisboa e Setubal,
para preparagao do Férum Nacional de Pessoas em situagdo de pobreza e
exclusdo social a promover em outubro de 2014

4. Promover a participagao de pelo menos 1 elemento do CCL no Encontro de

CCL'’s da Regiao Sul a promover pelo Nucleo Regional Sul

Destinatarios

Pessoas que vivenciam(ram) situagdes situagao de Pobreza e Exclusao Social

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setdbal 36
Av. D. Jodo I, N214 R/C Dt2 2910-548 Settbal
T: 265 535 330

setubal@eapn.pt




Plano de Atividades AR

que constituem o CCL do distrito de Setubal

Metodologia e

Neste ambito serdo realizadas reunides de grupo, podendo os elementos do grupo

Planeamento ser envolvidos em dindmicas e agdes promovidas pela EAPN Portugal.
A dinamizagao destas reunidoes e a articulagdo com os elementos do CCL, serdo
assegurados pela Técnica do Nucleo Distrital, em articulagdo com a Técnica do
Nucleo Distrital de Lisboa sempre que as reunides forem conjuntas (CCL Setubal e
Lisboa)

Parceiros A definir

Cronograma Durante 2014

Local de realizagdo A definir

Indicadores de

a) N°de Reunides realizadas:

desempenho b) N° de reunides do CCN/Representagao do CCL do distrito de Setubal
c) N°de reunides conjuntas CCL de Lisboa e Setubal
d) N°de representantes no Encontro de CCL’s da Regiao Sul

Avaliagéo Avaliacao / Balango a efectuar em reunido no final de 2013

ATIVIDADE

ENCONTRO REGIONAL DE CCL — CONSELHOS CONSULTIVOS LOCAIS

(REGIAO SUL)

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusado social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo

INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagéo

Numa perspetiva de consolidagéo regional, entre os elementos pertencentes ao
CCL dos Nucleos Sul (Portalegre, Evora, Beja, Faro, Lisboa e Settibal), pretende-
se a realizagdo de um Encontro Regional, onde existird uma reflexdo conjunta
sobre a problematica de Pobreza e da Exclusdo Social, assim como visitas a Boas

Praticas de Empreendedorismo Social.

Objetivo Operacional

E3.01.4 Promover a participacao e o envolvimento de pessoas em situagoes de

vulnerabilidade social, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Reforgar a aproximagao entre os membros dos CCL’s da Regido Sul e com a
EAPN, através de 1 Encontro a promover durante o 1° semestre de 2014

2. Proporcionar o conhecimento e visita de pelo menos 1 experiéncia/ iniciativa de
participacao cidada no territério de realizagdo do Encontro Regional

3. Garantir a participacdo de pelo menos 1 elemento do CCL no Encontro de
CCL'’s da Regiao Sul

Destinatarios

Técnicos/as que constituem o Nucleo Regional Sul (Distrito de Lisboa, Setubal,

Portalegre, Evora, Beja e Faro e elementos dos CCL da Regi&o Sul)
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Metodologia e

Trabalho em Rede e Pesquisa/agao participativa. Pretende-se o envolvimento dos

Planeamento elementos dos CCL’s do Sul e dos/as técnicos/as dos Nucleos Distritais de
Lisboa, Setubal, Portalegre, Evora, Beja e Faro, bem como do/a Técnico/a do
Gabinete de Desenvolvimento da EAPN Portugal que acompanha a Regido Sul.

Parceiros Entidades da regido Sul a definir

Cronograma Maio de 2014

Local de realizagéo

Campo Maior — distrito de Portalegre

Indicadores de

a) N° de participantes dos CCL'’s;

desempenho b) N° de participantes do CCL de Setubal
¢) N° de experiéncias/iniciativas de participa¢ao cidada visitadas
Avaliagéo Questionarios de satisfagao.

ATIVIDADE

DIA INTERNACIONAL PARA ERRADICAGAO DA POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL (A NIVEL

NACIONAL): FORUM NACIONAL DE CIDADAOS

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacgdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao

A semelhanca de anos anteriores e com o objetivo de assinalar o Dia Internacional
para a Erradicagdo da Pobreza, o Nucleo de Setubal ira colaborar no VI Férum
Nacional de Cidadaos, promovido pela EAPN Portugal.

O Nducleo Distrital garantira a sua participagao e do CCL do Distrito, neste Forum

Nacional de Cidadaos, um evento Nacional.

Objetivo Operacional

E3.01.4 Promover a participagao e o envolvimento de pessoas em situagoes de

vulnerabilidade social, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

Garantir a participagao de pelo menos 2 membros do CCL no Férum Nacional a

promover em outubro de 2014

Destinatarios

Membros dos Conselhos Consultivos Locais da EAPN Portugal, pessoas que vivem
em situacdo de pobreza e/ou exclusdo social, pertencentes a estes grupos de
trabalho no seio da EAPN Portugal. Agentes e decisores politicos, dirigentes e
técnicos/as de entidades publicas e privadas com/sem fins lucrativos, sociedade

civil.

Metodologia e

O seu planeamento sera efetuado em reunides de Técnico/as da EAPN, Reunides

Planeamento do Conselho Consultivo Nacional e Reunides dos CCL.
O CCL do distrito de Setubal procurara corresponder a todas as solicitagcoes e
tarefas solicitadas neste ambito.
Parceiros A definir
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Cronograma

17 de outubro

Local de realizagdo

Vimeiro — Distrito de Leiria

Indicadores de

a) N° de membros do CCL do Distrito

desempenho b) N° total de participantes

c) Contributos do CCL de Setubal

a) Propostas / Documentos produzidos
Avaliagéo Questionarios de avaliagao dos participantes

ATIVIDADE FORMAR / QUALIFICAR A INTERVENGAO

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusao social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar a¢des/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo

FORMACAO

Descrigao/Contextualizagéo

Com a formagao a desenvolver, pretende-se contribuir para a qualificagdo das
organizacgoOes e profissionais do terceiro setor, bem como para a rentabilizagdo de
esforgos, concertagdo de estratégias e reforgo da colaboragéo e articulagao entre
as intervengoes de combate a Pobreza e Exclusdo Social concretizadas no distrito
de Setubal. Acreditamos estar assim a contribuir para um maior nivel de eficacia e

eficiéncia da intervengéo social.

Objetivo Operacional

E3.01.5 Capacitar organizagdes e profissionais do terceiro sector, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Promover até dezembro de 2014, 48horas de formagao no distrito de Setubal
2. Garantir em cada agao de formagao promovida, a inscrigdo de pelo menos 3

organizagdes associadas

Destinatarios

Profissionais de organiza¢des que atuam no combate a pobreza e exclusao social

Metodologia e

Na definicao das agdes de formacao deverao ser tidas em conta as necessidades

Planeamento de Associados e Parceiros, mas também as inscritas nos questionarios de
avaliagao das acgoOes realizadas durante 2012 e resultados do Diagnéstico de
necessidades formativas realizado ainda em 2011.

Parceiros As principais parcerias a estabelecer estardo sobretudo relacionadas com o apoio
logistico as agdes a promover, sobretudo ao nivel da cedéncia do local de
realizacao das sessoes.

Cronograma Durante 2014

Local de realizagdo

A definir

Indicadores de
desempenho

a) N° de horas de formagao promovidas
b) N° de formandos/as

c) Satisfagao
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Avaliagéao Questionarios de avaliagao (Formandos e formadores)

ATIVIDADE COMUNIDADE DE PRATICAS
Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social
Objetivo Estratégico E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuagdo INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagdo | Uma comunidade de praticas trata-se de um grupo de pessoas que partilha uma
preocupagao por algo que fazem e, refletem e aprendem como faze-lo melhor
enquanto interagem regularmente.

A Comunidade de Praticas constituida visa a aprendizagem de novos “saberes-
fazer”, bem como a identificacao partilhada de estratégias de melhor aplicacado de
conhecimentos ja apreendidos, para transformar positivamente o contexto de

intervencao que se refere ao combate a pobreza e exclusao social.

Objetivo Operacional E3.01.6 Criar espagos e momentos para a “Capacidade de reflexdo e vencer

adversidades”, durante 2014

Objetivos Especificos 1. Realizar pelo menos 4 reunides de Discusséo de casos e praticas de
(Metas) intervengdo no combate a pobreza e excluséo social
2. Elaborar resumos / fichas sintese de cada reunido, partilhando-as com os/as

Associados.

Destinatarios Associados/as da EAPN Portugal (individuais e coletivos), Profissionais e

Organizacgbes do distrito de Setubal

Metodologia e Cada participante pode trazer para discussdo um caso de intervengao urgente,
Planeamento problematico ou cujas solugdes encontradas se revelam infrutiferas, podendo
também ser destinada a discutir tematicas especificas que correspondam a “vazios
de respostas”. Os casos e os temas sdo discutidos em grupo, partilhando-se
estratégias e experiéncias desenvolvidas. Foi igualmente estipulado que a
Comunidade é um espacgo privilegiado de identificacdo de necessidades dos/as
profissionais, procurando ir ao seu encontro através de criagdo de instrumentos

e/ou projetos especificos.

Parceiros N&o se aplica
Cronograma A definir
Local de realizagdo Reunides realizadas no Nucleo Distrital de Setubal ou outro local que venha a ser

definido pelos/as participantes

Indicadores de a) N°de reunides realizadas

desempenho b) Temas / estratégias discutidas

c) N°de participantes

EAPN Portugal / Nucleo Distrital de Setdbal 40
Av. D. Jodo I, N214 R/C Dt2 2910-548 Settbal
T: 265 535 330

setubal@eapn.pt



Plano de Atividades AR

d) Tipologia de participantes (areas de intervengao):
e) Documentos criados e partilhados com restantes Associados/as ou integrados

noutras dindmicas/atividades

Avaliagdo Balango efetuado com participantes

ATIVIDADE GRUPO DE TRABALHO “RESISTIR EM REDE”
Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusado social
Objetivo Estratégico E3.01. Estruturar agdes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacgdo INVESTIGAGAO E PROJETOS

Descrigao/Contextualizagdo | A decisdo de constituicdo deste grupo de trabalho foi tomada em reunido de
Associados na perspetiva de criar durante 2013, um espago privilegiado para
discussao sobre a sustentabilidade das organizagbes sem fins lucrativos do distrito
de Setubal. Nao tendo sido possivel desenvolver atividades ou iniciativas a partir
deste grupo, considerou-se que em 2014 a pertinéncia do tema persiste, pelo que

se optou pela continuidade do grupo.

Objetivo Operacional E3.01.6 Criar espagos e momentos para a “Capacidade de reflexdo e vencer

adversidades”, durante 2014

Objetivos Especificos 1. Promover pelo menos 1 iniciativa em parceria no distrito, relacionada com o
(Metas) tema da sustentabilidade das organiza¢des sem fins lucrativos durante 2014

2. Promover pelo menos uma reunido presencial durante 2014, deste grupo de

trabalho.
Destinatarios Profissionais e Dirigentes de organizagdes sem fins lucrativos do distrito de Setubal
Metodologia e As atividade/iniciativas a serem desenvolvidas deverdo ser promovidas e
Planeamento concretizadas pelo Grupo de trabalho criado no ambito dos Associados da EAPN

Portugal no distrito de Setubal.

Parceiros Centro Jovem Tejo, Centro Social de Palmela e Centro Social da Quinta do Anjo
Cronograma A definir
Local de realizagdo N&o se aplica
Indicadores de a) N°de reunibes realizadas
desempenho b) N° de iniciativas promovidas
Avaliagéo A avaliagao a efetuar entre os elementos do grupo de trabalho.
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ATIVIDADE

CicLO DE CONVERSAS INTERCULTURAIS “As VOLTAS COM...”

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico

E3.01. Estruturar agoes/projetos de caracter localizado, dinamizando as sinergias

locais e a promogao da cidadania

Area de Atuacgdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao

O Ciclo de Conversas Interculturais "As voltas com..." nasceu da iniciativa da
parceria entre o Nucleo Distrital de Setubal da EAPN Portugal, o GIME/SEI -
Gabinete de Imigracdo e Minorias Etnicas da Camara Municipal de Setubal e a
ACVS - Associagédo Cabo-Verdiana de Setubal, no sentido de contribuir para o Ano
Europeu para o Dialogo Intercultural que se celebrou em 2008. Os momentos de
partilha e de inter-conhecimento gerados entre os participantes em cada uma das
tertdlias ou conversas promovidas, levou a parceria a considerar importante dar
continuidade, desde ai, a experiéncia alcangada. Neste sentido, e ainda que com
algumas alteragdes, voltamos a promover em 2014, no dmbito da mesma parceria,

este Ciclo de Conversas.

Objetivo Operacional

E3.01.6 Criar espagos e momentos para a “Capacidade de reflexao e vencer

adversidades”, durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Garantir a continuidade do Ciclo de Conversas Interculturais “As voltas com...”,
promovendo 4 sessdes durante 2014
2. Promover pelo menos 1 reunido prévia de preparagao de cada Conversa, entre

a parceria responsavel pela organizacao da iniciativa

w

. Garantir a participagao de pelo menos 8 pessoas em cada Conversa

Destinatarios

Populagao Imigrante e Minorias étnicas;

Associagoes de Imigrantes;

Todas as pessoas interessadas

Metodologia e
Planeamento

O formato deste Ciclo de Conversas assenta em sessdes de discussao e conversa
informal, procurando constituir um espacgo privilegiado para a abordagem de um
conjunto de tematicas, que permitem aos participantes aprofundar o conhecimento
sobre o Outro, sobre algumas representagbes e praticas, procurando garantir o
didlogo intercultural.

Tratam-se de Tertulias abertas a participacado de qualquer pessoa interessada em
debater e conversar sobre os temas propostos em cada sesséo.

Todas as sessbes sao definidas, planeadas e concretizadas pela parceria
envolvida, da qual depende a divulgagcéo das sessdes e o convite a oradores/as ou
peritos/as sobre cada uma das tematicas abordadas.

Para que cada Conversa se possa tornar mais rica, interessante e permitir o

contato com uma maior diversidade de abordagens e perspetivas, sdo convidadas
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organizagodes, peritos/as ou pessoas com contato privilegiado com cada tema. O

papel destes/as Convidados/as ndo é o de apresentar comunicagdes, mas antes o
de langar pistas e desafios para a conversa entre todos/as, partilhando as suas
experiéncias e conhecimentos.

Os locais escolhidos e os horarios considerados privilegiam as facilidades de
acesso e a disponibilidade dos/as Imigrantes do Concelho e suas associagdes

representativas, para que possam estar presentes.

Parceiros ACVS - Associagdo Cabo-verdiana de Setubal, Camara Municipal de Setubal,
EAPN Portugal, MISP - Projeto Mediagao Intercultural em Servigos Publicos —
Setubal

Embora possam ser estabelecidas algumas aliangas e parcerias estratégicas de

acordo com os temas a abordar.

Cronograma A definir

Local de realizagédo A definir no concelho de Setubal
Indicadores de a) N° de reunides de preparagao
desempenho b) N° de sessbes / tema de cada sessao

c) N°de participantes

d) N°de documentos produzidos

Avaliagdo Balango efetuado entre a parceria apés cada Conversa (Considerando o formato
especifico destas Tertulias de cariz muito informal, foi deliberado pela parceria ndo
aplicar questionarios de avaliagdo. Existe no entanto uma ficha sintese de cada

Conversa, em que se regista o niumero de participantes e sua tipologia)

ATIVIDADE FORUM REGIONAL SOBRE AS COMUNIDADES CIGANAS

Eixo Estratégico(s) Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico E3.02. Reforgar a componente de produgédo de conhecimento e a investigagdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas areas

da pobreza e da exclusao social

Area de Atuacgdo INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagao | Considerando que os estigmas e preconceitos em torno das Comunidades Ciganas
ainda sdo muito notérios, que os indices de pobreza e exclusao social nesta etnia
sdo profundos e bem demarcados e, que as duvidas na intervengao junto destas
comunidades sao muitas, julgou-se fundamental organizar uma iniciativa destinada
a refletir sobre as Comunidades Ciganas.

Neste sentido e numa perspetiva de consolidagao regional entre o Nucleo Regional

Sul da EAPN Portugal (composto pelos Nucleos Distritais de Beja, Evora, Faro,
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Lisboa, Portalegre e Setubal) e de rentabilizagdo de recursos, pretende-se

promover a realizagao de um Férum regional sobre as Comunidades Ciganas.

Objetivo Operacional

E3.02.1 Sustentar a leitura e interpretagcao sobre os fendmenos de pobreza e
exclusdo social entre as organizagdes e profissionais do terceiro setor, durante
2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Permitir a reflexdo em torno das dindmicas de intervengao junto das
Comunidades Ciganas na Regido Sul, promovendo no 1° semestre de 2014 uma
iniciativa destinada a este objetivo

2. Promover a presenca de pelo menos 5 Profissionais do distrito de Setubal;

3. Promover a presenca de pelo menos 5 representantes de Comunidades
Ciganas, na iniciativa a realizar em 2014;

4. Garantir a representacdo de pelo menos 2 boas praticas de intervengao junto de

comunidades ciganas no evento a realizar no 1° semestre de 2014.

Destinatarios

- Mediadores/as ciganos/as e interlocutores/as nas comunidades ciganas da regido
Sul;

- Profissionais que atuam junto das Comunidades Ciganas na Regido Sul

Metodologia e

O planeamento e realizacdo desta iniciativa encontrar-se-a a cargo de todos/as

Planeamento os/as que compdem o Nucleo Regional Sul da EAPN Portugal, bem como dos
membros do CCL de Beja que pertencem a Comunidades Ciganas.

Parceiros A definir

Cronograma 9 de Abril de 2014

Local de realizagdo

A definir no Distrito de Beja

Indicadores de

a) N° de participantes

desempenho b) Caracterizacdo dos/as participantes (Distrito, profissionais, representantes
comunidades ciganas, etc....)
c) N°de boas praticas de intervengao junto das comunidades ciganas
Avaliagédo - Questionarios de avaliagao e recolha formal e informal de testemunhos;

- Impacto na comunicagao social regional;

- Produtos elaborados (filmes, relatérios, comunicados de imprensa);

ATIVIDADE

DIVULGAR PUBLICAGOES, ESTUDOS E INVESTIGAGOES DESENVOLVIDOS

PELA EAPN PORTUGAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagéo social no combate a pobreza e excluséo social

Objetivo Estratégico

E3.02. Reforgar a componente de produgao de conhecimento e a investigagdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas areas

da pobreza e da exclusao social

Area de Atuagdo

INFORMAGAO
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Descrigao/Contextualizagédo

Procurando reforgar a divulgagao das publicagoes, estudos e investigagdes com
envolvimento da EAPN entre os/as Associados e Organizagdes Parceiras do
Distrito de Setubal, procurar-se-a rentabilizar um instrumento ja utilizado de
divulgacao de informagéao, o Boletim de Informagao enviado com alguma frequéncia
por e-mail.

Paralelamente e sempre concorrendo ao mesmo objetivo, sera concebido um flyer

para divulgar por e-mail as publicagdes mais recentes da EAPN Portugal.

Objetivo Operacional

E3.02.2 Divulgar publicagdes, estudos e investigagées com envolvimento da EAPN
Portugal, entre Associados e Organizacdes Parceiras do Distrito de Setubal,
durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Divulgar em pelo menos 90% dos Boletins Informativos enviados durante 2014,
pelo menos 1 publicacdo, estudo/investigagdo ou documento com envolvimento
da EAPN Portugal.

2. Criar 1 flyer para divulgar por e-mail as publicagées mais recentes da EAPN
Portugal, destinado a Associados/as e Parceiros/as, que devera ser enviado pelo

menos 1vez durante 2014.

Destinatarios

Associados/as e Parceiros/as da EAPN Portugal no distrito de Setubal

Metodologia e

A integragao da informagao mencionada no Boletim de Informagao sera integrada

Planeamento nos Jjtens: “DOCUMENTOS”, “PROJETOS” ou “OUTRAS INFORMACOES”, sendo os
mesmos Boletins enviados por e-mail.
Quanto ao flyer, sera produzido pelo Nucleo Distrital de Setubal e integrara as
imagens das capas das publicagbes mais recentes da EAPN Portugal, sendo
depois enviado por e-mail.

Parceiros N&o se aplica

Cronograma Durante 2014

Local de realizagdo

Nao se aplica

Indicadores de

a) Percentagem de Boletins de Informacao nos quais divulgada a informagédo em

desempenho causa
b) Flyer criado e e-mail de envio
Avaliagéo - Avaliagao informal em reunido de Associados

- Questodes ou pedidos de informagéo colocados ao Nucleo Distrital sobre estudos,
publicagdes e projetos

- Publicagdes Adquiridas na sequéncia do envio do flyer referido
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ATIVIDADE PARTILHAR CONHECIMENTOS DE PROJETOS DESENVOLVIDOS

PELA EAPN PORTUGAL

Eixo Estratégico(s)

Eixo3: Promover a inovagao social no combate a pobreza e exclusado social

Objetivo Estratégico

E3.02. Reforgar a componente de produgao de conhecimento e a investigagdo da
EAPN Portugal consolidando o seu papel como entidade de referéncia nas areas

da pobreza e da exclusao social

Area de Atuagdo

INFORMAGAO

Descrigao/Contextualizagéo

Integrar a apresentacado de estudos e projetos desenvolvidos pela EAN Portugal
nos programas dos eventos a promover pelo Nucleo Distrital de Setubal, por forma
a partilhar conhecimentos adquiridos a partir dos mesmos com as organizagdes e

profissionais do distrito de Setubal.

Objetivo Operacional

E3.02.2 Divulgar publicagoes, estudos e investigagdes com envolvimento da EAPN
Portugal, entre Associados e Organizagbes Parceiras do Distrito de Setubal,
durante 2014

Objetivos Especificos
(Metas)

- Garantir a integracao de estudos/projetos/investigagdes desenvolvidos pela EAPN
Portugal, nos programas de pelo menos 2 iniciativas a ser desenvolvidas pelo
Nucleo de Setubal durante 2014

Destinatarios

Os destinatarios previstos em cada iniciativa a promover

Metodologia e

No planeamento de cada iniciativa a promover pelo Nucleo Distrital, devera ser

Planeamento privilegiada a apresentacéo/representacéo de publica¢gdes, estudos e investigacdes
com envolvimento da EAPN Portugal, procurando otimizar recursos e know how.

Parceiros Nao se aplica

Cronograma Durante 2014

Local de realizagéo

Nao se aplica

Indicadores de

a) N°de iniciativas desenvolvidas que inscreveram a apresentagao de publicagdes,

desempenho estudos e/ou investigagées da EAPN Portugal nos seus programas.
b) Contributos destas publicagdes, estudos e/ou investigagdes para a reflexao
sobre a intervengao no Distrito.
Avaliagéo Questionarios de satisfagdo das iniciativas promovidas que inscreveram a

apresentagao de publicagbes, estudos e/ou investigagdes da EAPN Portugal nos
seus programas.

Balango informal sobre o contributo das publicagdes, estudos e/ou investigagbes da
EAPN Portugal apresentadas nessas iniciativas, junto dos/as seus/suas

participantes.
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Para além das atividades inscritas em cada eixo, deveremos fazer alusdo a uma dindmica nacional em que a

EAPN é parceira e que implica o apoio a algumas familias em Setubal.

ATIVIDADE MOVIMENTO DE APOIO A FAMILIAS

Area de Atuacgdo OUTRAS ATIVIDADES

Descricao Os “Grupos de Apoio a Familias” constituem uma agdo de intervengdo social do
movimento de cidadania “Dé a mdo. Seja solidario.” e, tm como objetivo apoiar, durante
um ano, Familias que, residindo em qualquer ponto do territério nacional continental,
passaram a encontrar-se em situagdo econémica muitissimo dificil.

Para efetivar o auxilio pretendido sado criados Grupos de Apoio. Cada Grupo de Apoio,
constituido por dez Doadores, responsabiliza-se pelo apoio econémico, durante um ano, a
uma Familia concreta. Para tanto, cada Doador, sempre integrado num Grupo de Apoio,
contribui com 25 euros por més, cerca de 83 céntimos por dia. Cada Familia apoiada

recebe 250€ mensais.

Objetivo Geral Apoiar financeiramente, durante um ano, Familias que, passaram a encontrar-se em
situagcdo econémica muitissimo dificil, seja em virtude de desemprego decorrente da crise

que se atravessa, seja por ter surgido causa impeditiva de exercicio de atividade laboral.

Objetivos 1. Encaminhar para o Gabinete de Desenvolvimento da EAPN Portugal todas as fichas
Especificos de sinalizag@o que sejam enviadas ao Nucleo Distrital de Setubal durante 2014
(Metas) 2. Garantir a entrega direta do apoio concedido as familias do distrito de Setubal, cuja a

Unica forma de o receberem seja via vale postal depois de encaminhado pela sede da
EAPN, até dezembro de 2014

3. Garantir a solicitacdo as organizagbes que acompanham as familias apoiadas no
distrito de Setubal, dos relatérios ao 4° e 8°més e encaminhar para o Gabinete de
Desenvolvimento da EAPN Portugal

4. Reforgar a divulgagao da iniciativa, sempre que a sede da EAPN Portugal solicitar a

sinalizacdo de mais familias

Destinatarios e Familias que residindo em qualquer parte do pais, possam encontrar-se em situagao
econoémica muito dificil, em virtude de despedimento, por fecho de fabricas ou outras
empresas decorrentes da crise.

e Familias que ndo possam trabalhar por ter surgido causa impeditiva de exercicio de
atividade laboral, nomeadamente as radicadas em doenga grave, ou situacdo de
incapacidade, de um dos membros da Familia

e Pessoas com idade a partir dos 35 anos

Metodologia e A EAPN Portugal, parceira do projeto, tem a responsabilidade de articular com as
Planeamento organizagdes Associadas e parceiras a nivel nacional, para a identificagao de familias com

o perfil estabelecido que ja acompanham.
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Para este fim existe uma ficha de sinalizagdo que é preenchida pelas organizagoes
Associadas e parceiras e remetida aos Nucleos Distritais da EAPN Portugal.
Posteriormente as fichas sdo reencaminhadas internamente para a Técnica da EAPN que
acompanha este processo.

A primeira selegdo, a partir da verificagdo das circunstancias relativas a cada familia que
fundamentam a atribuicao do apoio, é efetuada pela EAPN. Posteriormente a selegao final
€ realizada em conjunto com um/a representante do Movimento.

Ao 4.° e 8.° més do decurso da acao, a equipa da EAPN efetua uma avaliagao, verificando
se existiu alguma alteragdo da situacao de partida e se persiste a necessidade de apoio
econoémico ou nao. Para este efeito sao feitos relatérios em conjunto com as organizacoes
que acompanham as familias, a partir de um instrumento comum.

De acordo com estes relatérios e avaliagdo, o apoio podera ser cessado caso se verifique

e comprove que deixaram de existir as circunstancias que fundamentam a atribuigcdo do

apoio.
Parceiros EAPN Portugal, Movimento “Dé a mao. Seja solidario.”-Grupo de Apoio a Familias,
No distrito de Setubal: NLI — Nucleo Local de Insercéo de Setubal
Cronograma Envio mensal de Apoio financeiro; Ao 4° e 8° més de apoio a cada familia serdo solicitados

relatérios de acompanhamento a cada entidade que acompanha as familias apoiadas.

Local de realizagdo

Nao se aplica

Indicadores de

a) N° de fichas de sinalizagao encaminhadas para a sede EAPN:

execucgao / b) N° de familias aprovadas no Distrito
Resultados c) Diligéncias relacionadas com reforgo da divulgagao da iniciativa
d) Envio de relatérios de acompanhamento (4° e 8°més)
e) Documentos produzidos
Avaliagdo A avaliacao ¢ efetuada diretamente pela Sede da EAPN Portugal e representante do

Movimento.

5. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste Plano de A¢ao para 2014, assenta sobretudo na constituigdo de grupos de trabalho,

constituindo estes o ponto de partida fundamental para uma posterior definicao de iniciativas.

A preocupagao central que esteve na origem da adog¢ao desta metodologia, € a de poder reforgar continuamente

o papel das parcerias estabelecidas ao longo de todo o percurso de reflexdo, planificagdo e agédo. Pretende-se,

deste modo, criar a “liberdade de manobra” suficiente, para ir adaptando o plano de agdo as preocupagdes e

necessidades que forem sendo identificadas num contexto de mudancgas permanentes.
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O acompanhamento das atividades, do percurso dos varios grupos de trabalho e decisdes finais sobre percursos
a seguir, serdo sobretudo assegurados nas reunides de Nducleo, procurando implicar cada vez mais os/as

Associados/as nos processos de decisdo, e na partilha de responsabilidades.

No que se refere mais especificamente a monitorizacdo e avaliagdo do Plano de Atividades que aqui se
apresenta, serdo utilizados como ponto de partida os indicadores de realizagdo e os resultados esperados,

estabelecidos para cada acéo/atividade.

6. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Em termos de recursos humanos, o Nucleo Distrital de Setubal da EAPN Portugal funciona com uma técnica,
licenciada em sociologia, que exerce fungdes a tempo inteiro. O Nucleo tem o seguinte horario de funcionamento:

9h00 - 12h30 | 14h00 — 17h30.

A nivel interno, o Nucleo conta com o apoio de uma Coordenagao Distrital voluntaria, constituida por um
Coordenador; com o acompanhamento das agbes através da Diretora Executiva e de um Técnico do

Departamento de Desenvolvimento e Formagao da EAPN Portugal.

No que concerne aos procedimentos administrativos e financeiros, conta com o apoio do Departamento
Administrativo-Financeiro. Existem, ainda, articulagbes com o Departamento de Informagdo e Documentacéo,
com o Departamento de Investigagdo e Projetos e com o Departamento de Comunicacdo e Relagdes

Institucionais.

No que concerne aos recursos materiais, dispde de um apartamento alugado. Em termos de equipamentos
possui material informatico (computador, impressora e video-projetor), de comunicagdo e de escritério. Possui

ainda diversas publicagdes no Centro de Documentacao e Informagao, para consulta interna e externa.
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A nivel externo, e ndo possuindo, ainda, todo o equipamento necessario a normal prossecucao das atividades,
tais como cadeiras para formagéao e tela, o Nucleo conta com o apoio de varias entidades na cedéncia gratuita de

salas e equipamento.

O Nucleo Distrital de Setubal conta, ainda, com a colaboragao e apoio dos/as Associados/as, no desenvolvimento
de diversas atividades. Possui, atualmente, 59 Associados/as (29 coletivos e 30 individuais). Os Concelhos que
possuem maior numero de associados é o de Setubal e Palmela, tal pode ser explicado pela proximidade destes

concelhos a sede do Nucleo.
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EIXO 1: REFORGAR 0S MECANISMOS DE GOVERNAGAO AO NIVEL INTERNO E EXTERNO DA ORGANIZAGAO

OBJETIVO OBJETIVO OPERACIONAL/ ATIVIDADES MAR ABR MA JuN Ju. AG SET Outr Nov Dez

ESTRATEGICO ANUAL

E1.01.1 Melhorar os canais Identificar Instrumentos de Troca

de comunicagao, de troca de de Informagéao e de co-construgéo

E1.01. informac&o e de co-construgéo | Identificar Interlocutor/a nas
Desenvolvimento | de projetos/iniciativas, entre o | Organizagdes Associadas
Organizacional Nucleo Distrital de Setubal e
Associad@s, durante 2014

E1.01.2 Promover momentos | Reunides de Associad@s
de encontro, reflexido e

planeamento com Encontro Nacional de Associad@s

Associad@s e Parceir@s da
EAPN PT, durante 2014
E1.01.3. Promover o Reunides Nacionais EAPN PT

desenvolvimento Nucleo Regional Sul - EAPN PT
organizacional através da

Reunides com Coordenagao

resenga em momentos .
P ¢ Distrital

internos de encontro, reflexdo
e planeamento entre equipa
técnica, Coordenacgéo Distrital
e Diregdo da EAPN PT,
durante 2014
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Eixo 1: REFORGAR 0S MECANISMOS DE GOVERNAGAO AO NIVEL INTERNO E EXTERNO DA ORGANIZAGAO

OBUJETIVO OBJETIVO OPERACIONAL/ ATIVIDADES FEV MAR ABR MA JuN Ju. AG SET Outr Nov DEez
ESTRATEGICO ANUAL
E1.02. Gestdo de | E1.02.1 Criar Divulgar o Nucleo Distrital de
Marketing da instrumentos/suportes que Setubal | EAPN PT

organizagdo com | permitam dar visibilidade e dar
vista a melhorar a | a conhecer a atividade da
identidade e EAPN PT e do Nucleo Distrital
imagem de Setubal, durante 2014
organizacional
junto de todos os
stakeholders

relevantes
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

EIX0 2: DESENVOLVER O LOBBY INSTITUCIONAL COMO FORMA DE CUMPRIR A MISSAO DA ORGANIZAGAO

OBJETIVO OPERACIONAL /
ANUAL

ATIVIDADES

JAN FEV MAR ABR

MA JuN JuL

AG SET out Nov

E2.01 Definir e

implementar uma

estratégia de
lobby politico que
tenha em vista
um impacto
efetivo da
Organizagao na
definigcao das
politicas sociais
no combate a
pobreza e

exclusao social

E2.01.1 Manter e promover a
participagdo ativa em Redes e
Plataformas relevantes no
Setor Social no distrito de
Setubal, durante 2014

Plataformas Supraconcelhias —
Alentejo Litoral e Peninsula de
Setubal

CLAS - Conselhos Locais de

Acao Social

Nucleo Executivo do CLAS de
Setubal

NPISA de Setubal

E2.01.2 Divulgar informagoes
sobre iniciativas, politica
social, tomadas de posicao da
EAPN e sua representagao
em iniciativas externas,
durante 2014

Boletim de disseminagéo de
informacéo a Associad@s e

Parceir@s

Visitas institucionais

Representar a EAPN em

eventos externos
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EIX0 3: PROMOVER A INOVAGAO SOCIAL NO COMBATE A POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL

OBJETIVO

ESTRATEGICO
E3.01. Estruturar

acobes/projetos de

carater
localizado,
dinamizando as
sinergias locais e
a promogao da

cidadania

OBJETIVO OPERACIONAL /
ANUAL

E3.01.1 Divulgar e contribuir
para a difusédo e
implementagéao de
metodologias inovadoras,
durante 2014

ATIVIDADES

Metodologia SPIRAL

JAN

FEV| MAR | ABR | MA | JUN | JuL | AG SET out Nov | DEz

Grupo de Suporte SPIRAL

E3.01.2 Promover
acodes/projetos que respondam
as necessidades e problemas
sociais identificados pelos
territérios, numa légica de
trabalho em rede, durante
2014

Workshops Tematicos

Projeto Circulo de
Conhecimento

GIV - Grupo Informal de

Voluntariado
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

E3.01. Estruturar
acobes/projetos de
carater
localizado,
dinamizando as
sinergias locais e
a promogao da
cidadania

EIX0 3: PROMOVER A INOVAGAO SOCIAL NO COMBATE A POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL

OBJETIVO OPERACIONAL /
ANUAL

E3.01.3 Promover uma agao
ou agdes que permitam
assinalar no Distrito, o Dia
Internacional para a
Erradicacéo da Pobreza e
Excluséo Social em outubro
de 2014

ATIVIDADES

Dia Internacional para a
erradicacéo da pobreza e
excluséo social — a nivel distrital

E3.01.4 Promover a
participacdo e o envolvimento
de pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social, durante
2014

CCL - Conselho Consultivo Local

Encontro Regional de CCL -
Conselhos Consultivos Locais
(Regiao Sul)

Dia Internacional para a
erradicagéo da pobreza e

excluséo social (a nivel nacional):

Férum Nacional de Cidadaos

E3.01.5 Capacitar as
organizagdes e profissionais
do terceiro setor, durante 2014

Formar / Qualificar a Intervengao

E3.01.6 Criar espacgos e
momentos para a “Capacidade
de reflex@o e vencer
adversidades”, durante 2014

Comunidade de praticas

Grupo de Trabalho “Resistir em
Rede”

Ciclo de Conversas Interculturais

“As voltas com...”

EAPN Portugal / Nicleo Distrital de Setubal
Av. D. Jodo Il, N214 R/C Dt2 2910-548 Setibal
T: 265 535 330

setubal@eapn.pt
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Plano de Atividades [AIE}

OBJETIVO

ESTRATEGICO

E3.02. Reforgar a
componente de

produgao de
conhecimento e
investigacédo da
EAPN PT,
consolidando o
seu papel como
entidade de
referéncia nas
areas da pobreza

€ exclusao social

EIX0 3: PROMOVER A INOVAGAO SOCIAL NO COMBATE A POBREZA E EXCLUSAO SOCIAL

OBJETIVO OPERACIONAL /
ANUAL

E3.02.1 Sustentar a leitura e
interpretagéo sobre os
fendmenos de pobreza e
exclusao social entre as
organizagdes e profissionais
do terceiro setor, durante 2014

ATIVIDADES

Foérum regional sobre as
Comunidades Ciganas

E3.02.2 Divulgar publicacgoes,
estudos e investigagcdes com
envolvimento da EAPN entre
Associad@s e Parceir@s do
distrito de Setubal, durante
2014

Divulgar publicacdes, estudos e
investigagdes com envolvimento
da EAPN

Partilhar conhecimento de
Projetos desenvolvidos pela
EAPN Portugal

EAPN Portugal / Nicleo Distrital de Setubal
Av. D. Jodo Il, N214 R/C Dt2 2910-548 Setibal
T: 265 535 330

setubal@eapn.pt
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Plano de Atividades [AIE}

OUTRAS ATIVIDADES

Movimento de Apoio a Familias

Legenda:

Atividades na area de atuagao: INFORMACAO
Atividades na area de atuagdo: FORMACAO
Atividades na area de atuacdo: INVESTIGACAO /
PROJETOS

OUTRAS ATIVIDADES

EAPN Portugal / Nicleo Distrital de Setubal

Av. D. Jogo Il, N214 R/C D2 2910-548 SetGbal

T: 265 535 330
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8. CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL/ORCAMENTO




