Facilitar o acesso das ONG aos Fundos Estruturais
através das Subvencoes Globais, Assisténcia Técnica e Capacitacao Institucional

Este documento preparatorio - briefing - foi elaborado para o seminario “O “estado da arte” do novo Periodo de
Programacdo na Uniao Europeia 2007-2013” (Porto, 27 de Setembro de 2007) com o objectivo de dar a conhecer
mecanismos especificos que podem facilitar o acesso das ONG que trabalham no dominio da inclusao social aos
Fundos Estruturais, incluindo a sua base legal a nivel da UE, fornecendo sempre que possivel exemplos nacionais.

1. A necessidade de uma abordagem “amigavel” aos Fundos Estruturais para as ONG

O contributo dos Fundos Estruturais para o combate a pobreza e a exclusao - Desde a criacdo do Fundo Social
Europeu em 1957 que os fundos estruturais tém contribuido significativamente para o combate a pobreza e a
exclusdo social através da Unido Europeia. Desde o seu inicio que Fundo Social Europeu permitiu combater a
exclusdo social. As medidas do FSE poderdo contribuir para que as pessoas volta ao trabalho (formacao,
empregabilidade, aprendizagem ao longo da vida, acesso a guarda de criancas, etc....), mas também permitir uma
integracdao mais abrangente e o empowerment dos grupos excluidos (através por exemplo do desenvolvimento de
capacidades/competéncias basicas, servicos sociais direccionados). Mais recentemente, a contribuiciao do Fundo
Social Europeu e do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional tem ido para além disso, ao providenciar o apoio
a capacitacdo institucional para ONG (capacity building), iniciativas de economia social e abordagens de
empreendedorismo inclusivo, infra-estruturas ligadas a inclusao social.

Obstaculos que as ONG enfrentam - Apesar de se encontrarem particularmente bem colocadas na distribuicao

dos objectivos de inclusao social dos Fundos Estruturais (em particular pelo seu contacto e experiéncia de trabalho

com grupos excluidos), as ONG enfrentam um conjunto de obstaculos que impedem que desenvolvam o seu
potencial.

Estes obstaculos passam por:

- Falta de informacao sobre o potencial dos Fundos para as ONG;

- Falta de recursos nos periodos de candidaturas aos programas (incluindo parceria e contactos transnacionais,
planeamento e desenho de projectos) e no seu desenvolvimento e acompanhamento (auditoria, apresentacao
de relatorios, disseminacao, etc.);

- Dificuldade de utilizacdo dos Fundos para “micro-projectos”;

- Falta de “espaco de manobra” junto das entidades governamentais e falta de reconhecimento das
especificidades das ONG o do seu valor acrescentado na implementacdo e desenvolvimento de projectos;

- Obstaculos financeiros (incluindo risco financeiro, necessidade co-financiamento, pré-financiamento).

A necessidade de mecanismos especificos para facilitar o funcionamento das ONG - Existem varios
mecanismos a nivel europeu, nacional e regional que podem ajudar a ultrapassar esses obstaculos, que tém como
objectivo potenciar e facilitar o acesso aos fundos através da assisténcia técnica e de mecanismos financeiros mais
“amigdaveis” para as ONG. Apesar dos Estados Membros ou regides serem livres de escolher se desejam ou nao
utiliza-los, as ONG podem tirar partido tanto da orientacdo oferecida a nivel europeu como das boas praticas
existentes por toda a Unidao Europeia para os disseminar, o que continua a ser possivel mesmo depois dos
programas terem sido adoptados.

> Os conteudos que se seguem ddo conta de trés mecanismos diferentes que podem apoiar o acesso aos Fundos
Estruturais, como sdo sustentados e definidos na UE e como tém sido utilizados de forma inovadora em vdrios
paises.

2. Subvencoes globais: chegar as pequenas organizacoes através de procedimentos simplificados

A gestao dos Fundos Estruturais através de um organismo intermédio - O mecanismo das Subvenc¢des Globais
foi introduzido em 1989, como parte de um sistema criado para garantir que os fundos chegam aqueles que mais
precisam, especialmente para objectivos de desenvolvimento local.
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Por essa razao é também por vezes designado de micro ou pequena subvencdo. A Comissdo Europeia foi pioneira
na utilizacdo dos Fundos no Projecto-piloto do FSE “Capital Social Local”, iniciado na fase 1997-1999.

As Subvencdes Globais envolvem a delegacdo, por parte da entidade gestora, da gestdo e implementacdao de um
programa operacional num ou mais organismos intermédios (que podem ser autarquias, autoridades locais,
agéncias de desenvolvimento regional, ou organizacdes ndo governamentais). Isto permite chegar a pequenas
organizacoes locais e ultrapassar constrangimentos financeiros, uma vez que o sistema de subvencdes globais
também inclui, frequentemente, facilidades em termos de co-financiamento e pré-financiamento. As subvencdes
globais sao especialmente bem vindas por parte das ONG’s que intervém no dominio da inclusdao social e a sua
mais valia pode ser resumida da seguinte forma:

- “Procedimentos e sistema de aplicacdo acessivel e de facil compreensao,

- adiantamento financeiro a 100%

- requisitos de avaliacdo e de elaboracao de relatorios simplificados (...)

- qualidade no apoio prestado aos candidatos e entidades subvencionadas .

Apesar de todas estas vantagens, apenas um numero limitado de paises contemplaram o sistema de subvencoes
globais. Para além disso, os organismos intermédios identificados tendem a fazer parte do sector publico
deixando para as ONG’s um espaco muito limitado para a distribuicdo destas subvencdes.

O que dizem as orientacoes da UE? - O artigo 42 do regulamento dos Fundos Estruturais define as Subvencdes
Globais como um mecanismo através do qual o “Estado Membro ou a autoridade de gestdo pode delegar a
execucao e gestao de uma parte de um programa operacional num ou mais organismos intermédios”. A utilizacao
das Subvencdes Globais para atingir os objectivos do FSE é também encorajada pelo artigo 11 do regulamento do
Fundo Social Europeu. No entanto, cabe as autoridades nacionais decidirem se havera ou ndao Subvencoes Globais
para o periodo 2007-2013, sem qualquer obrigatoriedade. As autoridades nacionais e em particular os Ministérios
das Financas devem ser persuadidos que as Subvencdes Globais sdao uma prova de que é possivel atingir os
objectivos dos Fundos Estruturais distribuindo-os de uma forma mais eficaz ao nivel mais “micro” possivel.

Aprender com as boas praticas existentes no seio a UE - Até agora, apenas um numero muito reduzido de
governos anunciaram a disponibilidade para utilizar subvencdes globais no novo periodo de programacao (2007-
2013). A Gra-Bretanha, Republica Checa, Eslovénia, Hungria e Irlanda sdo paises que estao dispostos a usar este
mecanismo e poderdo fazé-lo partindo das boas praticas existentes na UE que foram implementadas com sucesso
em paises como a Espanha e o Reino Unido.

Informacdo sobre os mecanismos existentes e a sua eficacia pode ser consultada em:

Avaliacdao do Objectivo 3 do FSE, Programa das Subvencdes Globais, Departamento do Trabalho e das Pensdes do
RU
http://www.esf.gov.uk/_docs/rrep287.pdf

Programa de Fundos Fast, distribuido pela London Region
http://www.gle.co.uk/services/Programmes/FFG.htm?id=23

Programa Catalyst (East Midland)
http://www.catalystfund.org.uk/index.htm

Programa gerido pela Fundacao Luis Vives (Espanha) http://www.fundacionluisvives.org/areas/pse/fse/index.html

3. Assisténcia Técnica: apoiar o acesso das ONG aos Fundos Estruturais, através de informacao e formacao

Um conceito amplo - Definida no artigo 45 do Regulamento dos Fundos Estruturais, a assisténcia técnica é
designada para apoiar o bom funcionamento e gestdo dos Fundos Estruturais, por exemplo, apoiando estudos
relacionados com a operacionalizacdo dos Fundos, a troca de informacdo e experiéncias, avaliacdo, sistemas de
informacdo computorizados, mas chegando também aos beneficiarios finais (essencialmente na area da inclusao
social). Os Estados Membros tendem também a utilizar este financiamento para cobrir a gestao interna, o custo

' Departamento do Trabalho e das Pensdes do Reino Unido, Avaliacdo do Objectivo 3 do Fundo Social Europeu, Programa das
Subvencoes Globais, http://www.esf.gov.uk/_docs/287summ.pdf




das reunides dos comités de acompanhamento, materiais publicitarios, posters e sinalética. No entanto, nao ha
nenhuma razao para a assisténcia técnica nao ser utilizada como um instrumento de gestdo criativo.

Alguns programas especificos de ONG - Em alguns paises, a assisténcia técnica tem sido utilizada para apoiar o
acesso aos fundos por parte de beneficiarios, através de informacdo e programas de formacdo e, por vezes,
através de accoes direccionadas para as necessidades das ONG’s. Estes programas ddo acesso a informacdo e
formacido aos seguintes niveis: informacdo geral sobre o trabalho dos Fundos Estruturais; documentos de
programacao em dareas nas quais as ONG s sdo encorajadas a participar; o papel das ONG s na gestao de fundos,
solucdes de co-financiamento. Para além da formacdo, a assisténcia técnica pode também consistir no
fornecimento de apoio continuado e direccionado a determinados grupos em diferentes fases (ex. candidaturas,
follow-up, e relatoérios).

Falta de obrigatoriedade para os Estados Membros embora existam orientacoes a nivel europeu - Os Estados
Membros tém a possibilidade de consagrar 4% do montante total destinado aos objectivos de Convergéncia e
Competitividade Regional e Emprego a Assisténcia Técnica. No entanto, ndo ha nenhuma obrigatoriedade dos
Estados Membros para concretizar isto. O FSE especifica (ver anexo) que a assisténcia técnica pode ser utilizada
para reforcar o objectivo da inclusdo social no FSE. Porém, as regulamentacdes dos Fundos Estruturais nao
especificam as ac¢des nas quais os Estados Membros sdo aconselhados a utilizar a assisténcia técnica: esta
questdao necessita de ser descrita mais detalhadamente nos Programas Operacionais. Na sua esséncia, a
assisténcia técnica é uma ferramenta disponivel para ajudar as Autoridades de Gestdo a gerir o processo de
formacao, distribuicdo e avaliacdo.

Alguns exemplos de boas praticas na Europa - Apesar da falta de obrigatoriedade dos Estados membros em
darem a possibilidade as ONG de beneficiarem dos fundos destinados a assisténcia técnica, podem ser retiradas
algumas licdes da experiéncia de alguns paises que reconhecem o valor acrescentado dessas ONG na distribuicao
de fundos, bem como as dificuldades que enfrentaram.

Em Espanha, as ONG no periodo de 2000-2006, receberam AT através do Programa Operacional de Combate a
Discriminacdo. Em Malta, a AT é utilizada pelo Malta Resource Centre para melhorar a qualidade das intervencoes
das ONG. O projecto é parte de um Programa nacional de informacdo, formacdo, desenvolvimento e assisténcia
técnica para ONG 2007-2008. Uma das areas chave de formacado para as ONG é o acesso e gestdao de Projectos ao
nivel dos Fundos Estruturais. O governo do Reino Unido hd ja 15 anos que dedica a Assisténcia Técnica as ONG
nacionais e regionais, quer via por de Programas financiados pelo Fundo Social Europeu, quer pelo Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional.

Exemplos:
Malta, programa de formacdo para ONG “s activas ao nivel da inclusido social,

http://www.mrc.org.mt/page.asp?p=8680

Actividades do LVSTC (London Voluntary Sector Training Consortium, member of EAPN UK),
http://www.lvstc.org.uk/

4. Utilizar os fundos com objectivos de capacitacao institucional

Uma nova oportunidade nas areas de convergéncia - Enquanto a assisténcia técnica esta directamente
relacionada com o apoio as ONG ao nivel da distribuicao de projectos, existem outras necessidades de capacitacao
organizacional que tém que ser reforcadas através de um vasto conjunto de aspectos (recursos, trabalho em rede,
planificacdo, ...). E pouco conhecido que os Fundos Estruturais tém sido utilizados também pelas ONG para os
objectivos de capacitacado-institucional que, apesar do nivel de financiamento baixo, faz a diferenca para essas
ONG. E podera ser cada vez mais o caso para o periodo de programacdo 2007-2013, nas chamadas regides de
convergéncia®. As regulamentacdes do FSE (artigo 3) encorajam os Estados Membros a utilizar os fundos para
reforcar a capacidade institucional das organizacbes ndo governamentais (entre outras) através da melhoria no
desenho e implementacdo de politicas e programas mas também na capacitacao ao nivel da distribuicdo das
medidas e programas (através de formacao e apoio).

Desenvolvendo uma abordagem estratégica - O crescente compromisso dos novos Programas com o principio
da parceria encoraja uma abordagem mais compreensiva para construir a capacitacao institucional. De facto, a

2 http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/region/index_en.htm




Comissdao procura uma abordagem estratégica, que assegura que o reforco da capacitacdo institucional é
enquadrado num programa coerente de reformas em vez de um conjunto de accdes ad hoc. Tal estratégia deve
incluir o papel dos actores relevantes, fundamentais para o desenvolvimento e implementacdo de politicas. Este
sera 0 caso em que actores tais como parceiros sociais e ONG sdao um elemento indispensavel no desenvolvimento
e implementacao de reformas planificadas, assegurando uma boa governacao e melhores regulamentacoes.

As accoes que apoiem estes parceiros devem ser designadas em linha com as necessidades especificas de um
Estado Membro ou regiao e coerente com os objectivos e prioridades das intervencdes do FSE sob a prioridade da
capacitacdo institucional.

Olhando para a recente experiéncia regional do Fundo Social Europeu 2000-2006 de Londres - O Skills for
Economic Inclusion Network (SKEIN), projecto de capacitacdo institucional ilustra o potencial estratégico de
trabalho com 3100 pequenas associacdes de bairro no ambito do programa de subvencbes globais locais
designado por Fast Forward. O principal objectivo do SKEIN foi apoiar ONG “frageis” para que conseguissem
“apanhar o comboio” e desenvolver uma voz regional para os varios grupos desfavorecidos descritos como os
socialmente excluidos e economicamente inactivos.

O desafio foi apoiar organizacionalmente cada uma dessas organizacoes através de visitas, workshops, cursos de
formacao de curta duracdo, boletins electrénicos, newsletters, briefings, pesquisas.

O exemplo da Eslovénia - Noutro Estado membro, onde o cenario das ONG é dominado por voluntarios e por
poucos profissionais pagos, tém sido mantidas intensas discussdes entre o Governo da Eslovénia e as ONG para
avaliar as varias possibilidades para Assisténcia Técnica e capacitacdo institucional ao promover a parceria no
ambito dos Fundos. Estas possibilidades foram reunidas em Planos de Accdo para apreciacdo dos varios actores
relevantes - stakeholders. Os eventos organizados para as ONG tém atraido numeros records e o Governo tem
identificado interesse em ajudar a reforcar a distribuicio dos Fundos. A proxima presidéncia da Unido Europeia ira
oferecer a oportunidade de ilustrar o progresso feito ao nivel do reforco das parcerias pelo uso cauteloso e
direccionado da Assisténcia Técnica.

Informacdo sobre a utilizacdo dos Fundos Estruturais para objectivos de capacitacdo institucional
Apresentacdao da Comissao Europeia sobre Capacitacdo institucional para parceiros sociais
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs/If_070627_chapman.pps

Nota interpretativa sobre capacitacao institucional para as regides de convergéncia (Set. 2005):
http://ec.europa.eu/employment_social/esf2000/pdf/institutional_capacity_en.pdf

ANEXO
Quais sao as orientacoes da UE que os Estados Membros tém que respeitar?

Para ilustrar a informacao incluida neste documento preparatério é feita seguidamente uma compilacdao de
citacdes relacionadas com as subvengdes globais, assisténcia técnica e capacitacdo institucional (capacity-building)
retiradas dos principais documentos dos Fundos Estruturais (sem qualquer comentdrio ou alteracdo, a excepcao
do destaque em negrito):

- Regulamento Geral

- Regulamento do FSE

- Regulamento do FEDER

- Regulamento de implementacao

- Orientacdes Estratégicas (ndo vinculativas).

Deve ser tido em conta que apesar das orientacGes estratégicas serem apenas recomendacdes sem caracter
vinculativo, os regulamentos dos fundos estruturais sao vinculativos. As citacdes podem assim ser utilizadas para
apoiar estratégias de lobby a nivel nacional e europeu.

Todos os documentos estdo disponiveis em todas as linguas da Comunidade em:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/requlation/newregl0713_pt.htm




Subvencées Globais

1. Regulamento geral
Seccdo 3 - Subvencées Globais

Artigo 42 - Disposicde Gerais

1. O Estado-Membro ou a autoridade de gestao pode delegar a gestao e a execucdao de uma parte de um programa
operacional num ou mais organismos intermédios, designados pelo Estado-Membro ou pela autoridade de gestao,
incluindo autoridades locais, organismos de desenvolvimento regional ou organizacdes ndao governamentais, em
conformidade com as disposicoes de um acordo celebrado entre o Estado-Membro ou a autoridade de gestdo e o
organismo. A referida delegacdo ndo prejudica a responsabilidade financeira da autoridade de gestio e dos
Estados-Membros.

2. O organismo intermédio responsavel pela gestdo da subvencao global deve fornecer garantias de solvabilidade
e de competéncia no dominio em causa, bem como em matéria de gestiao administrativa e financeira. Regra geral,
o organismo intermédio deve estar estabelecido ou representado na regido ou regides abrangidas pelo programa
operacional no momento da sua designacao.

Artigo 43 - Regras de execucao

O acordo referido no primeiro paragrafo do n°® 1 do artigo 42 (1) deve especificar os seguintes elementos:
(a) os tipos de operacdo a abranger pela subvencao global;
(b) os critérios de seleccao dos beneficiarios;
(c) as taxas de intervencdo dos fundos e as regras que regem a intervencao, incluindo a utilizacdao de juros
eventualmente produzidos;
(d) as disposicdes para garantir o acompanhamento, a avaliacdo e o controlo financeiro da subvencao global a
que se refere o n° 1 do artigo 59 em relacdo a autoridade de gestao, incluindo as disposicdes para recuperar
0s montantes indevidamente pagos e a apresentacdo de contas;
(e) se for caso disso, a utilizacdo de uma garantia financeira ou de um instrumento equivalente, salvo se o
Estado-Membro ou a autoridade de gestdo prestar essa garantia de acordo com as disposicdes institucionais
de cada Estado-Membro.

2. Regulamento do FSE

Artigo 11 - Elegibilidade das despesas

1. O FSE presta apoio a despesas elegiveis que, ndo obstante a alinea b) do n°1 do Artigo 53 do Regulamento (CE)
1083/2006, possam incluir quaisquer recursos financeiros colectivamente cotizados por empregadores e
trabalhadores. A intervencdo pode assumir a forma de subsidios individuais ou globais ndo reembolsaveis, de
subsidios reembolsaveis, de bonificacdes de juros, de microcréditos, de fundos de garantia e da aquisicao de bens
e servicos em conformidade com as normas que regem os concursos publicos.

Assisténcia Técnica

1. General regulation

(50) E atil especificar os tipos de accdes que os fundos deverdo apoiar sob a forma de assisténcia técnica.

(53) Pelos mesmos motivos que os referidos supra, o BEl e o FEl poderdo beneficiar de uma subvencdo da
Comissao para levarem a cabo accdes de assisténcia técnica no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel

ou para apoiarem medidas de reestruturacdo da actividade econdmica sustentavel em regides significativamente
afectadas por crises econémicas.

Artigo 4

3. Os fundos contribuem para financiar a assisténcia técnica por iniciativa dos Estados-Membros e da Comissao.



Artigo 24 - Recursos para a assisténcia técnica

0,25 % dos recursos referidos no n°1 do artigo 18 sdo consagrados a assisténcia técnica por iniciativa da Comissao
definida no artigo 45.

Seccao 5 - Assisténcia técnica

Artigo 45 - Assisténcia Técnica por iniciativa da Comissdo

1. Por iniciativa da Comissdo e/ou em seu nome, e dentro de um limite de 0,25 % da respectiva dotacdo anual, os
fundos podem financiar as medidas de preparacdo, de acompanhamento, de apoio técnico e administrativo, de
avaliacdo, de auditoria e de inspeccdo necessarias para a execucdo do presente regulamento. As referidas medidas
incluem, nomeadamente:
(@) assisténcia a preparacdo e apreciacdao de projectos, incluindo com o BEIl através de uma subvencdao ou de
outras formas de cooperagdo, consoante o caso;
b) estudos relacionados com a elaboracdo das orientacdes estratégicas da Comunidade em matéria de coesao,
do relatério da Comissao sobre a politica da coesdo e do relatério trienal sobre a coesao;
C) avaliacdes, relatérios de peritos, estatisticas e estudos, incluindo os de caracter geral, relativos ao
funcionamento dos fundos, os quais podem ser levados a efeito, quando adequado, pelo BEI ou pelo FEI através
de uma subvencdo ou outras formas de cooperacao;
d) medidas destinadas aos parceiros, aos beneficiarios da assisténcia dos fundos e ao publico em geral,
incluindo accdes de informacao;
e) accoes de divulgacao de informacao, organizacao em redes, sensibilizacao, promocao da cooperacao e
intercambio de experiéncias em toda a Comunidade;
f) instalacdo, funcionamento e interligacdo de sistemas informatizados para a gestio, o acompanhamento, o
controlo e a avaliacao;
g) melhoria dos métodos de avaliacdo e intercambio de informacdo sobre as praticas neste dominio.

2. Sempre que esteja prevista a participacdo do FEDER ou do Fundo de Coesdo, a Comissdo aprova, nos termos do
n°2 do artigo 103, uma decisdo quanto aos tipos de medidas enumerados no n°1do presente artigo.

3. Sempre que esteja prevista a participacdo do FSE, a Comissdo aprova, apds consulta ao Comité a que se refere o
artigo 104 nos termos do n°2 do artigo 103, uma decisdo quanto aos tipos de medidas enumerados no n°1 do

presente artigo.

Artigo 46 - Assisténcia técnica por iniciativa dos Estados Membros

1. Por iniciativa do Estado-Membro, os fundos podem financiar as actividades de preparacdo, de gestdo, de
acompanhamento, de avaliacdo, de informacao e de controlo dos programas operacionais, bem como actividades
destinadas a reforcar a capacidade administrativa para a execucao dos fundos, dentro dos seguintes limites:

(@) 4 % do montante total afectado a titulo dos Objectivos da Convergéncia e da Competitividade Regional e do
Emprego;
b) 6 % do montante total afectado a titulo do Objectivo da Cooperacao Territorial Europeia.

2. Para cada um dos trés objectivos, as medidas de assisténcia técnica, dentro dos limites estabelecidos no n°1,
devem, em principio, ser tomadas no quadro de cada programa operacional. A titulo complementar, todavia,
estas medidas podem ser tomadas parcialmente e no ambito dos limites globais da assisténcia técnica prevista no
n°l1 sob a forma de um programa operacional especifico.

3. Se o Estado-Membro decidir tomar medidas de assisténcia técnica no ambito de cada programa operacional, a
percentagem do montante total das despesas de assisténcia técnica para cada programa operacional ndao deve
exceder os limites estabelecidos no n°1.

Neste caso, sempre que as medidas de assisténcia técnica também sejam tomadas sob a forma de um programa
operacional especifico, o montante total das despesas de assisténcia técnica nesse programa especifico ndo deve
ter por consequéncia que a percentagem total dos fundos afectados a assisténcia técnica exceda os limites
estabelecidos no n° 1.



Artigo 54.2

2. As medidas de assisténcia técnica executadas por iniciativa da Comissdao ou em seu nome podem ser
financiadas a 100 %.

Regulamento do FSE

(17) O FSE devera também apoiar a assisténcia técnica, com especial destaque para o fomento da aprendizagem
mutua através do intercambio de experiéncias e da divulgacdo de boas praticas, e para o realce da contribuicdao do

FSE para os objectivos e prioridades das politicas comunitarias em matéria de emprego e de inclusao social.

Artigo 9 - Assisténcia Técnica

A Comissdao promove, em especial, o intercambio de experiéncias, actividades de sensibilizacdo, a realizacao de
seminarios, a colocacdo em rede e a realizacdo de avaliacdes pelos pares que sirvam para identificar e divulgar
boas praticas e incentivar a aprendizagem reciproca e a cooperacao transnacional e inter-regional, com o objectivo
de reforcar a dimensdo politica e a contribuicio do FSE para os objectivos da Comunidade relacionados com o
emprego e a inclusao social.

Capacitacao institucional para as ONG

Regulamento do FSE

Artigo 3: ambito da intervencdo

2. No ambito dos Objectivos da Convergéncia , o FSE apoia ac¢des a desenvolver nos Estados-Membros de acordo
com as prioridades adiante enunciadas (...):

b) Reforco da capacidade institucional e da eficiéncia das administracdes publicas e dos servicos publicos a nivel
nacional, regional e local e, se for caso disso, dos parceiros sociais e das organizacdées nio governamentais,
tendo em vista a realizacdo de reformas, uma melhor regulamentacao e uma boa governacao, designadamente nos
dominios econémico, laboral, educativo, social, ambiental e judicial, promovendo em especial:

(i) mecanismos para uma melhor formulacdo, acompanhamento e avaliacio de politicas e programas,
designadamente através da elaboracdo de estudos e estatisticas e do concurso de peritos, do apoio a coordenacao
inter-servicos e didlogo entre os organismos publicos e privados relevantes;

(i) o desenvolvimento da capacidade de execucdo das politicas e programas nas areas pertinentes,
designadamente no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo, especialmente através da formac¢dao continua
de quadros directivos e restante pessoal e do apoio especifico aos principais servicos, organismos de inspeccdo e
agentes socioecondmicos, nomeadamente os parceiros sociais e ambientais, as organizacdes nao governamentais
relevantes e as organizagdes profissionais representativas.



